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سال شصت و هشتم

شماره ۱۹۳ پیاپی ۲۸۸

آبان ۱۴۰۰

شیوة تدوین مقالات
رتبه هـاى قابـل توجـه در تولیـد مقـالات علمى کشـور بـه بحث روز تبدیل شـده اسـت و براسـاس شـاخص تعداد 
مقـالات و تعـداد مـوارد اسـتناد بـه آنها موفقیت هاى چشـمگیرى را بـه تولیدکننـدگان این مقالات نسـبت مى دهند؛ 
امـا بایـد توجـه داشـته باشـیم که تولید دانـش، تنها به تعـداد و حجم مقالاتى که ارایه مى شـود بسـتگى نـدارد؛ بلکه 

غنـاى محتـوا، تازگـى و شـیوة ارایۀ صحیـح و بسـیارى از عوامل دیگـر در این میـان تعیین کننده اند.
بانـک تخصصـى کشـاورزى نیـز بایـد قـدم در ایـن راه بگذارد تـا از ایـن قافلۀ علم عقـب نیفتد و همـکاران ارجمند 
بـا بهره گیـرى از تخصـص و توانمندى هـاى خـود بـا انجام پژوهـش و ارایۀ مقـالات پرمحتـوا که محصـول آن اعتلاى 
دانـش و در نتیجـه بهبـود کیفـى و کمـى زندگـى خواهد بـود؛ ما را در چاپ و انتشـار مطالـب پرمحتوا یارى رسـانند.

از ایـن رو، بـر آن شـدیم تـا بعضـى اصـول و قواعـد اولیه را بـراى تهیـه و تدوین مقالات بـه اطلاع همـکاران گرامى 
برسـانیم و تقاضـا کنیـم پیـش از ارسـال مطلب مـوارد زیـر را به دقـت رعایت کنند.

1- مقالات ارسال شده نباید قبلا در هیچ نشریۀ دیگرى چاپ شده باشد.
2- حجـم مقالـه از حـدود هـزار و 500 کلمه تجـاوز نکند. مقالات طولانـى حتما به همراه خلاصه (بـا حداکثر هزار 

و 500 کلمه) ارسـال شود.
3- متن اصلى مقالات ترجمه شده به همراه ترجمۀ آن ارسال شود.

4- پیام مهر در ویرایش و تلخیص مطالب آزاد است.
5- چارچوب مقاله نظام مند و شامل تمام بخش هاى مقدمه، شرح موضوع، بحث، نتیجه گیرى و منابع باشد.

6- عنوان مقاله کوتاه و معرف محتواى آن باشد.
7- عنوان جداول، تصاویر و نمودارها گویا و روشن باشد.

8- نـام، نام خانوادگـى، تحصیـلات یـا تخصـص مرتبط با موضـوع مقاله، سـمت و محل خدمت و شـماره تلفن خود 
را در زیـر عنوان مقالـه ذکر کنید.

9- میـان بخش هـاى مختلف مقاله هماهنگى و ارتباط منطقى وجود داشـته باشـد و انسـجام و توالى مطالب حفظ 
شود.

10- فهرست منابع و مراجع با توجه به موارد زیر آورده شود.
1-10- ترتیب ارجاع کتاب 

نام خانوادگـى نویسـنده، نـام نویسـنده (نـام مترجـم یـا مصحح)، عنوان اثر، نام ناشـر، محل انتشـار، سـال انتشـار و 
شـمارة صفحه

2-10- ترتیب ارجاع نشریه یا مجله 
نام خانوادگى نویسنده، نام نویسنده، عنوان مقاله، نام مجله (نشریه)، سال، دوره، شماره و صفحه

3-10- ارجاع اینترنت 
در صـورت اسـتفاده از وب سـایت هاى اینترنتـى ذکر نشـانى دقیق صفحه ضرورى اسـت و به طور جـدى از ارایۀ واژة 

اینترنـت به عنوان ماخذ خـوددارى کنید.
11- وقتـى واژه هـاى فنـى، اصطلاحـات یـا عناوین خاصـى براى اولین بـار در متن بـه کار مى رود شـماره اى (توك) 
در بـالاى کلمـۀ مـورد نظـر قـرار گیرد و سـپس در قسـمت زیرنویس معنـى آن اصطلاح یـا طرز نوشـتن آن کلمه به 

انگلیسـى یـا زبان دیگر آورده شـود.
توجه: فقط واژه هایى که قبلا به کار برده نشده، معادل خارجى آنها در انتهاى مقاله بیاید.

12- نقل قول ها داخل گیومه باشد.
13- مقـالات تنهـا از طریـق ایمیل ماهنامـۀ پیام مهـر بـه آدرس payamemehr@agri-bank.com ارسـال 

شـود و از ارسـال مقـالات به صـورت کتبـى و فاقد فایـل word خـوددارى کنید.
14ـ مقالاتـى کـه به طـور خلاصـه در ماهنامـه چـاپ مى شـود را مى توانیـد به طور کامـل در وب سـایت اصلى بانک 

بخـش پیام مهـر بخوانید.

سرمقاله

٣︩︟︋ ️﹞︡︠ در ﹉﹡︀︋ ︹︋︀﹠﹞

رو﹬︡اد۴

راهبرد

︎︪ــ︐﹫︊︀﹡﹩ از ︑﹢﹜﹫ــ︡، ﹋︀ر﹋ــ︣د ذا︑ــ﹩ ︋︀﹡ــ﹉ ﹋︪ــ︀ورزی ۶
ا︨ــ️

پرونده ماه: باد موافق در مسیر توسعه

١٠︩﹧︗ ︡ار﹞ ︣︋

ا﹝﹠﹫️ ︾︢ا، ﹝︀﹡︡﹎︀ری ﹝﹠︀︋︹١٢

و ١٣ ارد︋﹫ــ﹏  ا︮﹀﹧ــ︀ن،  در  ️ ﹨ــ︀  ︎︣دا︠  ﹟﹬︣︐︪ــ﹫︋
︑﹧ــ︣ان ا︨ــ︐︀ن 

٢٠﹩﹬در ︑︀﹝﹫﹟ ا﹝﹠﹫️ ︾︢ا ︡﹠﹚︋ ﹩﹞︀﹎

٢۴︩﹧︗ ﹅﹆︜︑

ا﹬﹑م، ︠︣ا︨︀ن ︫﹞︀﹜﹩ و ﹨︣﹝︤﹎︀ن در ︮︡ر٢۵

︑﹊﹞﹫﹏ ز﹡︖﹫︣ه ︑﹢﹜﹫٣٠︡

رو﹡ــ﹅ ︑﹢﹜﹫ــ︡ ︋ــ︀ ︵ــ︣ح ﹨ــ︀ی ︋ــ﹥ ﹧︋︣ه ︋ــ︣داری ر︨ــ﹫︡ه ٣٢
︋ــ︀ ﹬︀﹝︝ــ️ ︋︀﹡ــ﹉ ﹋︪ــ︀ورزی 

ر︫ــ︡ ٣۴ در︮ــ︡ی ︑︧ــ﹧﹫﹑ت در ز﹬ــ︣ ︟︋ــ︩ ︫ــ﹫﹑ت ٣۴
و  آ﹬︤︋ــ︀ن 

ر︫︡ ۴۶ در︮︡ی ︑﹧︧﹫﹑ت در ز︟﹬︣﹬︩ دام و ︵﹫﹢ر ٣۶

گزارش

ر︫ــ︡ ٢۵ در︮ــ︡ی ︻﹞﹙﹊ــ︣د ﹬︀︎︀﹡﹥ ﹨ــ︀ی ﹁ــ︣وش در ٣٨
ــ︀ل ١۴٠٠ ︨

︠︀﹋﹬︣︤ اول۴٠

︋︀﹡﹉ ﹬︢︎ــ︣ی ۴٢ در  ﹡﹆︪ــ﹩  ︚ــ﹥  ﹋︪ــ︀ورزی،  ︋︀﹡ــ﹉ 
دا︫ــ️؟ ا﹬ــ︣ان  ﹋ــ﹢د﹋︀ن 

﹇︣ض ﹡﹫﹊﹢۴۴

️ ﹨︀ی ا︗︐﹞︀︻۴۵﹩ ﹫﹛﹢﹮︧﹞ ﹤︋ ︡﹧︺︐﹞

نگاه همکار

۴۶﹐︀︋ ︛︴︨ ﹤︴︋را ﹉﹬

︩ ︫︣ط ︋︣ای ﹎︣دش ا︻︐︊︀ر۴۶ ﹫︎ ﹉﹬

خارج از شعبه

از ﹎﹠︕ ﹨︀︎﹫﹊︀ن ︑︀ ﹋︐︟︋︀︀﹡﹥ ﹨︀ی ︑︟︭︭﹩ ︨︀ز﹝︀﹡﹩۵٢

﹝﹬︣﹬︡️ دا﹡︩ ︑︖︣︋﹩۵٣

︎﹫︚︪︣﹞﹩ در ﹋﹞﹫﹟ ﹋︀ر﹝﹠︡ان۵۴

۶﹡﹊︐﹥ ﹝︣︋﹫﹍︣ی ︋︣ای ﹝﹬︡︣ان۵۶
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دشر

۳۸
رشد ۲۵درصدی در ۶ماه

منابع حساب های متصل به پایانه های فروش بانک کشاورزی در نیمه نخست سال 
جاری با رشدی ۲۵درصدی از ۱۲۵ هزار میلیارد ریال به ۱۵۶ میلیارد بالع شد. گزارش 

حاضر جزئیات این رشد و عملکرد مدیریت های استانی را تشریح کرده است. 

قرض نیکو

بانک کشاورزی نیز به فراخور نگاه تخصصی و رویکرد مسئولانه خود، پرداخت تسهیلات 
قرض الحسنه ازدواج را با هدف کوتاه شدن صف دریافت این وام در دستور کار دارد و 

طی سال ۱۴۰۰ بالغ بر ۲۴ هزار فقره تسهیلات قرض الحسنه ازدواج به متقاضیان پرداخت 
کرده است. 

۱۲

امروز نیاز است استفاده و برداشت خود از منابع آبی و خاکی برای تولید غذا را کنترل 
کنیم تا هم بخشی از منابع را برای فرزندان خود حفظ کرده و هم نیازهای کنونی به غذا را 
تامین کنیم. از این رو توسعه گلخانه ها به عنوان راهکاری که بالاترین بهره وری را می تواند 

از منابع آب و زمین محدود داشته باشد، مورد توجه و تاکید جدی قرار گرفته است. 

۶
پشتیبانی از تولید،

کارکرد ذاتی بانک کشاورزی است

بانک کشاورزی طی ۷ ماهه نخست سال ۱۴۰۰ در مسیری گام نهاده است که دستاورد 
رویه اش در پشتیبانی و مانع زدایی از تولید در بخش کشاورزی نمود یاید. بازخوانی 

سخنان روح اله خدارحمی، مدیرعامل بانک کشاورزی، نمایانگر زوایای...

۳۴
رشد ۳۴ درصدی

تسهیلات پرداختی بانک کشاورزی در حمایت از آبزی پروری در پایان مهرماه ۱۴۰۰ نسبت 
به مقطع مشابه در سال گذشته ۳۴ درصد رشد داشته است. تسهیلات پرداختی این 

بانک در زیربخش شیلات و آبزیان از ابتدای سال ۱۴۰۰ تا پایان مهر ماه قریب به ۵ هزار 
میلیارد ریال بوده که در مقایسه با هفت ماهه ابتدای سال گذشته...

۵۴
پ#یرچشمی در کمین کارمندان 

۴۴

بازخوانى سیاست ها و راهبردهاى بانک کشاورزى در سخنان مدیرعامل

عملکرد پایانه هاى فروش بانک کشاورزى در سال 1400 تسهیلات پرداختى بانک کشاورزى در زیربخش شیلات و آبزیان

پنج تمرین ورزشى براى جوان ماندن چهره

 رهاورد توسعه گلخانه ها با حمایت مالى بانک کشاورزى

آنها که چین و چروک هایی که به سراغ دور چشم شان آمده، آن را عیان ترین نماد پیری 
می دانند. از این رو هم چین و چروک اطراف چشم را عیان ترین نماد پیری می پندارند که 

چشم ها هنگام صحبت با دیگران در کانون توجه قرار دارد. 

امنیت غذا، ماندگاری منابع

بانک کشاورزى در سال جارى 24هزار تسهیلات ازدواج پرداخت کرد
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مقام معظم رهبری:
کشـاورز ایرانـی بـرای ملت ایـران امنیت غذایـی را تامیـن می کند؛ 
ایـن، افتخـار بزرگـی اسـت؛ ...در سرتاسـر کشـور، جوانـان مناطـق 
کشـاورزی کـه گاهـی جاذبـه  مشـاغل دیگـر آنهـا را بـه خـود جذب 
می کنـد، بداننـد کـه ارزش و کرامـت و تاثیـر ایـن شـغل از اکثـر 

مشـاغل دیگـر، در زندگـی جمعـی ملت شـان، بالاتـر اسـت ...
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سرمقاله

سرمقاله

همــراه خــود دارد» و ... از این دســت مصادیــق 
بســیار اســت کــه گواهــی می دهــد بنیان هــای 
ــاورزی  ــش کش ــتر بخ ــر بس ــی ب ــاد مقاومت اقتص

می شــود.  اســتوار 
حــال بخــش کشــاورزی، بــا تمــام ظرفیت هــا 
تامیــن  و  بالندگــی  مســر  در  حرکــت  بــرای 
ــزی  ــر برنامه ری ــلاوه ب ــور، ع ــی کش ــت غذای امنی
ــه  ــاز ب ــد، نی ــخت کوش و هدفمن ــاورزانی س و کش

ــئولیتی  ــرمایه دارد. مس ــن س ــی و تامی ــع مال مناب
کــه بانــک کشــاورزی طــی قریــب ۹دهــه برعهــده 
داشــته و بــا تامیــن مالــی بخــش کشــاورزی، 
ــت.  ــوده اس ــور ب ــی در کش ــت غذای ــی امنی حام
بانــک کشــاورزی کــه ســال ها به عنــوان یــک 
صنــدوق اعتبــاری عمــل می کــرد و منابــع دولتــی 
ــی  ــی داد، ط ــرار م ــاورزی ق ــار بخــش کش در اختی
دهــه هفتــاد و در یــک چرخــش تاریخــی در 
مســیری قــرار گرفــت تــا بــا جــذب  منابــع و 
ســپرده های شــهرهای بــزرگ، تــوان حمایتــی 
خــود از بخــش کشــاورزی را دوچنــدان کنــد. بانــک 
کشــاورزی امــروز در نقطــه ای ایســتاده کــه هیــچ 
ــرای دریافــت تســهیلات  ــی ب درخواســت و تقاضای
در بخــش کشــاورزی را بی پاســخ نمی گــذارد و 
ــه  ــه ب ــی اســت ک ــه آب ــک به مثاب ــی بان ــع مال مناب
آســیاب رونــق و توســعه بخــش کشــاورزی ریختــه 

می شــود. 

کشــاورزی  «بخــش  اســت:  بســیار  مصادیــق 
کمتریــن تاثیــر را از تحریم هــا می بینــد»؛ «بخــش 
ــا  ــیوع کرون ــیب را از ش ــن آس ــاورزی، کمتری کش

ــه  ــوده و ب ــزا ب ــاورزی، درون ــش کش ــد»؛ «بخ دی
ــتگی  ــادی وابس ــای اقتص ــر بخش ه ــبت دیگ نس
«بخــش  دارد»؛  بیــرون  بــه  کمتــری  بســیار 
ــی  ــت غذای ــعه و امنی ــتغال و توس ــاورزی، اش کش

منابع بانک
در خدمت بخش
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رویداد

︋﹥ ﹨﹞️ ︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی و در ا︗︣ای 
﹧︡ای  ️ ﹨︀ی ا︗︐﹞︀︻﹩، د︋︧︐︀ن︫  ﹫﹛﹢﹮︧﹞
︦ آ︋︀د  ﹝ ︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی در رو︨︐︀ی︫ 
﹧︣ه ︋︣داری ر︨﹫︡  ︋﹤ ا︨︐︀ن ﹨﹞︡ان︋ 

 ﹉﹡︀  ︋︉︺  ︫️﹬︣﹬︡﹞
﹋︪︀ورزی ا︨︐︀ن ﹋︣د︨︐︀ن 
︀ل  در ارز﹬︀︋﹩ ︻﹞﹙﹊︣د︨ 
﹥ د﹜﹫﹏ ا﹡︖︀م   ︋١٣٩٩
︀︬︠ در ز﹝﹫﹠﹥  ا﹇︡ا﹝︀ت︫ 
﹥ ︻﹠﹢ان  ︑﹢︨︺﹥ ا︨︐︀ن،︋ 
 ﹩﹁︣︺﹞ ﹩﹬ا︗︣ا ︣︑︣ د︨︐﹍︀ه︋ 
︫︡

︝︱﹢ر 
 ﹉﹡︀ ﹁︺︀ل︋ 
﹋︪︀ورزی 
 ﹟﹫﹝︖﹠ در︎ 
﹡﹞﹬︀︪﹍︀ه 
︋﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹙﹩ 
︫﹫﹑ت، 
آ﹬︤︋︀ن، 
﹝︀﹨﹩ ﹎﹫︣ی، 
︾︢ا﹨︀ی 
 ﹩﹬︀﹬در
 ︹﹬︀﹠ و︮ 
وا︋︧︐﹥

﹨﹀︐﹥ ﹡﹊﹢دا︫️ 
︎︡ا﹁﹠︡ ︾﹫︣︻︀﹝﹏ در 

︨︀ل ١٤٠٠ ︋︀ ︫︺︀ر 
«︎︡ا﹁﹠︡ ︾﹫︣︻︀﹝﹏، 

ا﹬︣ان ﹬︀︎︡ار» در ︋︀﹡﹉ 
︡ ︣﹎︤ار︫  ﹋︪︀ورزی︋ 

︋﹥ ﹝﹠︀︨︊️ روز ﹝﹙﹩ 
﹝︀ز﹡︡ران، ﹇︧﹞︐﹩ از 

︤ر  ︝︀︨﹏ ز﹬︊︀ی در﹬︀ی︠ 
 ️﹬︣﹬︡﹞ ︀ر﹋﹠︀ن﹋ ︳︨﹢︑
︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی ا︨︐︀ن 
︡ ︀ک ︨︀زی︫  ﹝︀ز﹡︡ران،︎ 

ا﹁︐︐︀ح او﹜﹫﹟ وا︝︡ ارزی ︗﹠﹢ب 
︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی در  ﹋︣﹝︀ن ︑﹢︨︳︋ 
︫︺︊﹥ ﹝︣﹋︤ی ︗﹫︣﹁️

آ︋︀ن

︣﹧﹞
٢٢ ٢١ ٢٠٢۴

١١٩

١۵١۶

٢٣٢۵

١٠٨

١٢

١٣

١۴

١٧١٨

︣﹧﹞
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رویداد  ﹉﹡︀ ﹧︀ر︨︐︀ن︋  ﹧︣ک︋   ︫﹤︊︺ ا﹁︐︐︀ح︫ 
 ﹩︐︺﹠ ﹧︣ک︮  ﹋︪︀ورزی وا﹇︹ در︫ 

﹧︋︀ر︨︐︀ن ا﹜︊︣ز

︀ ا﹨︡ای  ا︨︐︀﹡︡ار ﹋︣﹝︀ن︋ 
︍︀س از ︻﹞﹙﹊︣د  ﹜﹢ح︨ 
︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی در ︗﹙︧﹥ 
︀﹡﹉ ﹨︀ی  ︫﹢رای ﹨﹞︀﹨﹠﹍﹩︋ 
ا︨︐︀ن ﹇︡ردا﹡﹩ ﹋︣د

﹠﹫︀د  ﹇︡ردا﹡﹩ د︋﹫︣﹋﹏︋ 
︀ ا﹨︡ای ﹜﹢ح،   ︋︣﹬︡︾ ﹩﹚﹚﹝﹛ا ﹟﹫︋
از ا﹨︐﹞︀م و ︑﹑ش ﹝﹢︔︣ ︋︀﹡﹉ 
︣﹡︀﹝﹥ ﹨︀ی  ︣﹎︤اری︋  ﹋︪︀ورزی در︋ 
 ️﹬﹐︣ا﹝﹫︡ا︫️ د﹨﹥ ا﹝︀﹝️ و و﹎
︣﹬︡︾ ︡﹫︺ ︤ر﹎︡ا︫️ ︻﹫︨︡  و︋ 

آ︋︀ن

٢۶٢٩

۶۵

٢٨

٧

٢٧٣٠

١

٢

٣
۴

٢٠٢٢٢۴ ٢١٢٣٢۵ ١٩



۶

️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
٢٨٨  ﹩︎︀﹫ ︫ــ﹞︀ره ١٩٣︎ 

آ︋︀ن ١۴٠٠

وظیفه ذاتی بانکراهبرد 

ــه  ــد وظیف ــی از تولی ــی پشــتیبانی و مانع زدای ــق شــعار ســال یعن حرکــت در مســیر تحق
ذاتــی بانــک کشــاورزی اســت.

تحول آفرینی

ــای  ــاد طرح ه ــال ایج ــاورزی به دنب ــش کش ــت از بخ ــن حمای ــر ضم ــال های اخی در س
بــزرگ و تحول آفریــن در ایــن بخــش بوده ایــم و تولیدکننــدگان بــزرگ بخــش کشــاورزی 

از حمایــت ایــن بانــک برخوردارنــد.

حمایت مستمر 

بخــش کشــاورزی یکــی از بخش هــای مهــم اقتصــادی کشــور اســت کــه به دلیــل اهمیــت 
آن، برایــش بانــک تخصصــی در کشــور ایجــاد شــده اســت کــه وظیفــه تامیــن و تجهیــز 
منابــع بــرای پرداخــت تســهیلات و ایجــاد جریــان مطمئــن اعتبــاری بــرای ســرمایه گذاری 

و حمایــت از فعــالان ایــن بخــش را بــه عهــده دارد. 

ــاده  ــیری گام نه ــال ۱۴۰۰ در مس ــت س ــه نخس ــی ۷ ماه ــاورزی ط ــک کش بان
ــد در بخــش  ــه اش در پشــتیبانی و مانع زدایــی از تولی اســت کــه دســتاورد روی
کشــاورزی نمــود یایــد. بازخوانــی ســخنان روح اله خدارحمــی، مدیرعامــل بانک 
کشــاورزی، نمایانگــر زوایــای حرکــت بانــک کشــاورزی در مســیر رونــق تولیــد 

طــی ســال جــاری اســت. 

بازخوانی سیاست ها و راهبردهای
بانک کشاورزی در سخنان مدیرعامل

پشتیبانى از تولید،
کارکرد ذاتى بانک کشاورزى است
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راهبرد

ظرفیت  سازی

ــود بخــش  ــای موج ــرداری از ظرفیت ه ــرای بهره ب ــه ب ــر اینک ــلاوه ب ــاورزی ع ــک کش بان
کشــاورزی بــا پرداخــت تســهیلات ســرمایه در گــردش حمایــت می کنــد، هرســاله 
ــرمایه گذاری و  ــرای س ــهیلاتی ب ــور، تس ــای کش ــاورزان و نیازه ــای کش ــاس تقاض براس

ایجــاد ظرفیت هــای جدیــد پرداخــت می کنــد. 

تسهیلات تکمیلی 

بــرای راه انــدازی مجــدد طرح هایــی کــه افزایــش هزینه هــا ســبب شــده اعتبــار 
ــت  ــی پرداخ ــهیلات تکمیل ــم و تس ــری کنی ــد بازنگ ــد، بای ــاف نده ــده کف ــی ش پیش بین
کنیــم و بــرای طرح هایــی کــه بــه لحــاظ فنــی بــا مشــکلاتی مواجــه هســتند، بــا کمــک 

ــود.  ــرف ش ــکلات برط ــن مش ــد ای ــاورزی بای ــاد کش وزارت جه

خدمت رسانی 

ــاورزی  ــش کش ــای بخ ــت از طرح ه ــاورزی و حمای ــک کش ــتمر بان ــانی مس خدمت رس
به ویــژه طرح هــای ســازنده ضــرورت دارد. هدایــت و پیگیــری مســتمر طرح هــا تــا 
رســیدن بــه مرحلــه بهره بــرداری، همچنیــن هماهنگــی بــا دســتگاه های ذی ربــط از دیگــر 
مولفه هــای ضــروری بــوده و کمــک و مشــاوره بــه مجریــان بــرای ســرعت بخشــیدن بــه 

ــرار دارد. ــت ق ــا در اولوی ــرداری طرح ه ــرفت و بهره ب پیش

امنیت غذایی

ــک  ــد و بان ــاد کرده ان ــه ایج ــراى جامع ــی ب ــت غذای ــود امنی ــلاش خ ــا ت ــاورزان ب کش
کشــاورزى مفتخــر اســت کــه بزرگتریــن پشــتیبان مالــی بــرای تــلاش کشــاورزان اســت 
و خوشــبختانه عملکــرد بانــک کشــاورزی و تاثیــر آن در امنیــت غذایــی جامعــه بــه جلــب 

اعتمــاد عمومــی بــه نظــام بانکــی منجــر شــده اســت. 

توسعه سرمایه گذاری

ــا  ــازار محصــولات کشــاورزی در منطقــه، تولیــد محصــولات کشــاورزی ب به دلیــل وجــود ب
فناوری هــای جدیــد ســودآور خواهــد بــود؛ از همیــن رو عــلاوه بــر بانــک کشــاورزی ســایر 
ــلام  ــی طرح هــای موجــه بخــش کشــاورزی اع ــن مال ــرای تامی ــز ب بانک هــای کشــور نی

ــد. ــی کرده ان آمادگ

حمایت تمام قد

ــک  ــد. در بان ــت می کن ــاورزی حمای ــش کش ــد در بخ ــد از تولی ــاورزی تمام ق ــک کش بان
ــن  ــه در ای ــم شــده اســت ک ــرای بخــش کشــاورزی فراه ــی ب ــات خوب کشــاورزی امکان
ــات، بخــش کشــاورزی کشــور را توســعه داد. ــن امکان ــا اســتفاده از ای ــوان ب راســتا می ت

بدون محدودیت

ــه  ــار به منظــور اجــرای طرح هــای کشــاورزی از جمل ــرای تامیــن اعتب بانــک کشــاورزی ب
ــان داری، مکانیزاســیون و...  ــراز در تاکســتان ها، نوغ ــا، طــرح ف ایجــاد و توســعه گلخانه ه

هیــچ محدودیتــی نــدارد. 
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پرونده ماه

پرونده ماه: عملکرد ۷ماهه بانک کشاورزی در پرداخت 
تسهیلات به بخش کشاورزی

باد موافق در مسیر توسعه
پرنــدگان مهاجــری کــه در رونــد مهاجــرت ســالانه خــود از ســرزمین های شــمالی 
بــه ســوی مناطــق جنوبــی هیمالیــا می رونــد، بــرای عبــور از قلــل این بــام مرتفع 
ــای  ــر دامنه ه ــه راه ب ــد. درســت در نیم ــاع مناســب می مانن ــر اوض ــا منتظ دنی
هیمالیــا فــرود می آینــد و منتظــر صبــح روزی آفتابــی می شــوند کــه در حوالــی 
ظهــر آن، گــرم شــدن زمیــن بادهــای گــرم هــوا را از ســمت زمین هــای پســت 
بــه ســوی ارتفاعــات می وزاننــد. آنــگاه پــرواز می کننــد و بــر شــانه ایــن بــاد گــرم 

اوج می گیرنــد.
ــاعد  ــای مس ــود. فض ــد ب ــق نخواه ــق، موف ــاد مواف ــی ب ــا بی همراه ــرواز آنه پ
اســت کــه امــکان بقــا و پیشــرفت را پدیــد مــی آورد. پرنــده ای آنقــدر قــوی کــه 
بی همراهــی بادهــای گــرم از دیــوار بلنــد هیمالیــا بگــذرد، وجــود نــدارد. پرنــده 
ــر  ــرد و بهت ــر می پ ــاعد بالات ــد، در فضــای مس ــد باش ــه توانمن ــم ک ــدر ه ــر ق ه

ــی رود ...  م
مثــال پرنــدگان عابــر هیمالیــا، کشــاورزان امــروز ایــران و فضــای پیشــرفت آنهــا 
نیــز هســت: هــر چــه قــدر هــم کــه توانمنــد بــوده و امکانــات مالــی هــم کــه 
ــار  ــردن قط ــریع تر ک ــود و س ــد خ ــرخ رش ــردن ن ــالا ب ــرای ب ــند، ب ــته باش داش
ــد؛  ــاز می کنن ــاب ب ــاورزی حس ــک کش ــی بان ــات مال ــان روی امکان توسعه ش
چراکــه ایــن امکانــات مالــی همــان بــاد موافــق و فضــای مســاعدی اســت کــه 

ــرای آنهــا رقــم خواهــد زد.  پــرواز موفقــی را ب
وزیــدن ایــن بــاد موافــق، توســعه کشــاورزی ایــران را تضمیــن می  کنــد و آینــده 

اقتصــادی کشــاورزان را برقرار. 
پرونــده ایــن شــماره پیام مهــر بــه عملکــرد هفت ماهــه بانــک کشــاورزی در ســال 
۱۴۰۰ در پرداخــت تســهیلات بــه بخــش کشــاورزی اختصــاص یافتــه؛ تســهیلاتی 

کــه به واقــع همــان بــاد موافــق بخــش کشــاورزی در مســیر توســعه اســت. 



٩
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۵۵٠,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی  ︣دا︠︐﹩︋  ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 
 ﹤﹨︀﹞ ️ ︋﹥ ﹝︐﹆︀︲﹫︀ن ︵﹩ ﹨﹀

︀ل ١۴٠٠  ︨️︧︟﹡

ـــع  ـــت مناب ـــر هدای ـــلاوه ب ـــاورزی ع ـــک کش بان
ـــش  ـــه بخ ـــی ب ـــای ترجیح ـــا نرخ ه ـــی ب دولت
ـــه در  ـــت ک ـــه اس ـــش از دو ده ـــاورزی، بی کش
ـــن  ـــات نوی ـــاری، خدم ـــک تج ـــک بان ـــت ی قام
بانکـــداری ارائـــه داده و منابـــع مـــورد نیـــاز 
بخـــش کشـــاورزی را جمـــع آوری می کنـــد. 
ـــاز  ـــه نی ـــرای پاســـخگویی ب بانـــک کشـــاورزی ب
ـــع را در  مالـــی بخـــش کشـــاورزی، تجیهـــز مناب
شـــهرهای بـــزرگ ادامـــه می دهـــد و شـــیب 

منابـــع را بـــه ســـمت مناطـــق روســـتایی و 
کشـــاورزی هدایـــت می کنـــد. نتیجـــه ایـــن 
ــی  ــچ تقاضایـ ــه هیـ ــده کـ ــرد، آن شـ رویکـ
بـــرای تامیـــن مالـــی در بخـــش کشـــاورزی 

ــد.  ــخ نمانـ بی پاسـ
نماداده هـــای پیـــش رو، بیانگـــر بخشـــی 
ــت  ــاورزی در هدایـ ــک کشـ ــرد بانـ از عملکـ
ــش  ــه بخـ ــی بـ ــع مالـ ــاص منابـ و اختصـ

کشـــاورزی در ســـال ۱۴۰۰ اســـت. 

 عملکرد 7 ماهه نخست سال 1400 بانک کشاورزى در پرداخت تسهیلات به متقاضیان

بر مدار جهش



١١

️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
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آ︋︀ن ١۴٠٠

پرونده ماه

۵٢
در︮︡

 ﹉﹡︀ ︣دا︠︐﹩︋  ﹝﹫︤ان ر︫︡ ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 
︀ل ︗︀ری  ﹋︪︀ورزی در︨ 

٧٠
در︮︡

︀ ﹨︡ف  ︣﹝﹬︀﹥  در ﹎︣دش︋  ﹧︧︑ ﹜﹧︨﹫﹑ت︨ 
﹥ ︵︣ح ﹨︀ی ﹝﹢︗﹢د در   ︋﹩﹍﹠﹬︡﹆﹡ ﹅﹬︤ر︑
 ﹤ ︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی︋  ️ ︑﹧︧﹫﹑ت︋  ︎︣دا︠

ن︀ ﹫︲︀﹆︐﹞

٣٠
در︮︡

︀ ﹨︡ف ا﹬︖︀د  ︣﹝﹬︀﹥ ای و︋  ﹧︧︑ ﹜﹧︨﹫﹑ت︨ 
︣دا︠️  ️ ﹨︀ی ︗﹬︡︡ ︑﹢﹜﹫︡ی در︎  ︠︀︨︣﹬ز
﹥ ﹝︐﹆︀︲﹫︀ن ︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی︋  ︑﹧︧﹫﹑ت︋ 

۴٢٢,٠٠٠
︣﹀﹡

︀ل ︗︀ری از ︑﹧︧﹫﹑ت  ﹝︐﹆︀︲﹫︀﹡﹩ ﹋﹥ در︨ 
︡﹡︡ ﹧︣ه ﹝﹠︫︡  ︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی︋ 



١٢
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امـروز نیـاز اسـت اسـتفاده و برداشـت خـود از منابـع آبـی و خاکـی برای 
تولیـد غـذا را کنتـرل کنیـم تا هـم بخشـی از منابع را بـرای فرزنـدان خود 
حفـظ کـرده و هـم نیازهـای کنونـی بـه غـذا را تامیـن کنیـم. از ایـن رو 
توسـعه گلخانه هـا به عنـوان راهـکاری کـه بالاتریـن بهـره وری را می توانـد 
از منابـع آب و زمیـن محـدود داشـته باشـد، مـورد توجـه و تاکیـد جـدی 

قـرار گرفتـه اسـت. بانک کشـاورزی نیـز منابع و تـوان کارشناسـی خود را 
در جهـت ایجـاد و توسـعه گلخانه هـا گسـیل داشـته تـا بـا ذخیـره کـردن 
منابـع آب و زمیـن، امنیـت غذایـی بـرای نسـل های آتـی را تامیـن کنـد؛ 
چنانکـه طـی هفت ماهـه سـال ۱۴۰۰ با تسـهیلات ۱۳هـزار میلیـارد ریالی 
بانک کشـاورزی، بالغ بر ۳۱۶ هکتار گلخانه در کشـور احداث شـده اسـت. 

 رهاورد توسعه گلخانه ها با حمایت مالى بانک کشاورزى

امنیت غذا، ماندگارى منابع

١٣,۵٨٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︀﹡﹉ در  ︣دا︠︐﹩︋  ﹝︊﹙︼ ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 
ز︟﹚﹎ ️︪﹋ ﹤︺︨﹢︑ ︩︟︋︣﹬︀﹡﹥ ای 

︀ل ︗︀ری  ︨﹩︵

٣١۶
﹨﹊︐︀ر

 ︀ ا︝︡اث ﹎﹙︟︀﹡﹥ در ﹋︪﹢ر︋ 
︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی در   ︋﹩﹛︀﹞ ️﹬︀﹝︝
١۴٠٠️︧︟﹡ ﹤﹨︀﹞ ️ ﹀﹨

دستاوردهای 
توسعه گلخانه 

۱

۳

۴

۲

۵

۶

افزایش بهره وری آب

افزایش تولید با داده های ثابت

افزایش بهره وری زمین

اشتغال زایی

کاهش روند مهاجرت به شهرها

محصول سالم با قیمت رقابتی

٣,٠٧٣
﹁﹆︣ه

︀﹡﹉ در  ︣دا︠︐﹩︋  ︑︺︡اد ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 
ز︟﹚﹎ ️︪﹋ ﹤︺︨﹢︑ ︩︟︋︣﹬︀﹡﹥ ای 

︀ل ︗︀ری  ︨﹩︵

پرونده ماه
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عملکـــرد بانـــک کشـــاورزی در پرداخـــت تســـهیلات توســـعه کشـــت 
گلخانـــه ای طـــی هفـــت ماهـــه نخســـت ســـال جـــاری بـــه تفکیـــک 
مدیریت هـــای اســـتانی در سراســـر کشـــور را در ادامـــه مشـــاهده 

می کنیـــد. براســـاس ایـــن گـــزارش مدیریت هـــای شـــعب اصفهـــان، 
ـــلام  ـــلان و ای ـــای گی ـــترین و مدیریت ه ـــران بیش ـــتان ته ـــل و اس اردبی

کمتریـــن پرداخـــت تســـهیلات کشـــت گلخانـــه ای را داشـــته اند.

عملکرد طرح هاى عقد قرارداد شده توسعه کشت هاى گلخانه اى مدیریت شعب در استان ها

بیشترین پرداخت ها در اصفهان، 
اردبیل و استان تهران

١,٠٠۴
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︡ه ︣ای ︵︣ح ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫  ︣دا︠︐﹩︋  ﹝︊﹙︼ ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 

١٩١
﹁﹆︣ه

︡ه ︑︺︡اد ︵︣ح  ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫ 

اردبیل

٢,٠۵٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︡ه ︣ای ︵︣ح ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫  ︣دا︠︐﹩︋  ﹝︊﹙︼ ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 

۴٠٧
﹁﹆︣ه

︡ه ︑︺︡اد ︵︣ح  ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫ 

اصفهان

٧٧۶
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︡ه ︣ای ︵︣ح ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫  ︣دا︠︐﹩︋  ﹝︊﹙︼ ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 

١٠۵
﹁﹆︣ه

︡ه ︑︺︡اد ︵︣ح  ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫ 

استان تهران

کاهش روند مهاجرت به شهرها
احـداث گلخانه هـا به ویـژه در مناطقـی 
آب وهوایـی  نامناسـب  شـرایط  بـا  کـه 
در  به سـزا  تاثیـری  هسـتند،  مواجـه 
مهاجـرت  رونـد  اشـتغال زایی، کاهـش 
غذایـی  امنیـت  تامیـن  و  شـهرها  بـه 
از  کشـاورزی  بانـک  و  داشـته  کشـور 
ایـن طریق توانسـته اسـت بـا مدیریت 
بحـران، نقشـی تعیین کننـده در مقابلـه 
بـا یکـی از چالش هـای مطـرح جهـان 
تولیـد  بهـره وری  بـردن  بـالا  و  امـروز 
منابـع  محدودیـت  دشـوار  شـرایط  در 

باشـد. داشـته  آب وخـاک  انـرژی، 

پرونده ماه
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۶۴١
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︡ه ︣ای ︵︣ح ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫  ︣دا︠︐﹩︋  ﹝︊﹙︼ ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 

١۶
﹁﹆︣ه

︡ه ︑︺︡اد ︵︣ح  ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫ 

لرستان

۵٩٩
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︡ه ︣ای ︵︣ح ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫  ︣دا︠︐﹩︋  ﹝︊﹙︼ ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 

٧٢
﹁﹆︣ه

︡ه ︑︺︡اد ︵︣ح  ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫ 

خوزستان

۶٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︡ه ︣ای ︵︣ح ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫  ︣دا︠︐﹩︋  ﹝︊﹙︼ ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 

٣٣۵
﹁﹆︣ه

︡ه ︑︺︡اد ︵︣ح  ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫ 

مازندران

۵٧۵
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︡ه ︣ای ︵︣ح ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫  ︣دا︠︐﹩︋  ﹝︊﹙︼ ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 

١۵
﹁﹆︣ه

︡ه ︑︺︡اد ︵︣ح  ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫ 

البرز

٧٣٣
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︡ه ︣ای ︵︣ح ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫  ︣دا︠︐﹩︋  ﹝︊﹙︼ ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 

١٢٨
﹁﹆︣ه

︡ه ︑︺︡اد ︵︣ح  ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫ 

فارس

ترویج روش های دانش بنیان
در دنیای امروز که رقابتی بین المللی برای 
استفاده هرچه بیشتر و بهتر از منابع انرژی، 
آب وخاک وجود دارد، ترویج و گسترش 
برای  دانش بنیان  روش های  به کارگیری 
بر  علاوه  محصولات کشاورزی که  تولید 
قابلیت کنترل شرایط محیطی و استفاده 
باشند  و کاربردی  پربازده  منابع،  از  بهینه 
نقشی اساسی در تامین امنیت غذایی و 

سرنوشت کشورها دارد.

اولویت اعتباری
تاسیســات  انــواع  از  اســتفاده 
آزمون شــده  راهــکاری  گلخانــه ای، 
از  برون رفــت  بــرای  موفــق  و 
ــرات  ــه تغیی ــت ک ــی اس محدودیت های
شــدید آب و هوایــی اقلیم هــا بــر رونــد 
ــل  ــد محصــولات کشــاورزی تحمی تولی
کــرده اســت. بــه همیــن منظــور و 
در راســتای تحقــق اهــداف اقتصــاد 
دولــت  سیاســت های  و  مقاومتــی 
تدبیــر و امیــد، پرداخــت تســهیلات 
ــه ای  ــات گلخان ــداث تاسیس ــرای اح ب
ــک  ــاری بان ــای اعتب ــی از اولویت ه یک

اســت. کشــاورزی 

پرونده ماه



١۵

️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
٢٨٨  ﹩︎︀﹫ ︫ــ﹞︀ره ١٩٣︎ 

آ︋︀ن ١۴٠٠

۴٢٣
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︡ه ︣ای ︵︣ح ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫  ︣دا︠︐﹩︋  ﹝︊﹙︼ ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 

٨٨
﹁﹆︣ه

︡ه ︑︺︡اد ︵︣ح  ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫ 

گلستان

۴١٢
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︡ه ︣ای ︵︣ح ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫  ︣دا︠︐﹩︋  ﹝︊﹙︼ ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 

۶٧
﹁﹆︣ه

︡ه ︑︺︡اد ︵︣ح  ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫ 

چهارمحال و بختیاری

۴١٩
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︡ه ︣ای ︵︣ح ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫  ︣دا︠︐﹩︋  ﹝︊﹙︼ ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 

۵۴۴
﹁﹆︣ه

︡ه ︑︺︡اد ︵︣ح  ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫ 

زنجان

٣٧١
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︡ه ︣ای ︵︣ح ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫  ︣دا︠︐﹩︋  ﹝︊﹙︼ ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 

١١٨
﹁﹆︣ه

︡ه ︑︺︡اد ︵︣ح  ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫ 

آذربایجان شرقی

۴۴٣
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︡ه ︣ای ︵︣ح ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫  ︣دا︠︐﹩︋  ﹝︊﹙︼ ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 

١١٠
﹁﹆︣ه

︡ه ︑︺︡اد ︵︣ح  ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫ 

همدان

حمایتی فراتر از پرداخت 
تسهیلات

از  کشــاورزی  بانــک  حمایــت 
گلخانــه داران محــدود بــه پرداخــت 
تســهیلات نیســت و ایــن بانــک بــا 
ــط  ــی توس ــاوره های تخصص ــه مش ارائ
در  مســاعدت  مجــرب،  کارشناســان 
دوره بازپرداخــت اقســاط و تســهیل 
عملیــات و تراکنش هــای مالــی بــا 
ــی  ــامانه های الکترونیک ــتفاده از س اس
ــت  ــوزه حمای ــن ح ــدگان ای از تولیدکنن

. می کنــد

ــا  ــودی گلخانه ه ــفه وج فلس
مــورد توجــه بانک کشــاورزی

توســعه  و  ایجــاد  وجــودی  فلســفه 
ــن  ــره وری زمی ــش به ــا افزای گلخانه ه
اســت تــا بــا کنتــرل فاکتورهایــی ماننــد 
ــد غــذا در  ــزان تولی ــت، می ــا و رطوب دم
هکتــار زمیــن ثابــت را افزایــش دهیــم. 
ــدف  ــع دو ه ــه درواق ــفه ک ــن فلس ای
ــدار (ایجــاد امنیــت  اصلــی توســعه پای
غذایــی و حفــظ منابــع پایــه) را تامیــن 
می کنــد، بســیار مــورد توجــه بانــک 

ــرار دارد. ــاورزی ق کش

پرونده ماه



١۶

️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
٢٨٨  ﹩︎︀﹫ ︫ــ﹞︀ره ١٩٣︎ 

آ︋︀ن ١۴٠٠

٢٧٢
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︡ه ︣ای ︵︣ح ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫  ︣دا︠︐﹩︋  ﹝︊﹙︼ ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 

۵٠
﹁﹆︣ه

︡ه ︑︺︡اد ︵︣ح  ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫ 

کرمان

٢١٧
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︡ه ︣ای ︵︣ح ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫  ︣دا︠︐﹩︋  ﹝︊﹙︼ ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 

١٢۴
﹁﹆︣ه

︡ه ︑︺︡اد ︵︣ح  ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫ 

جنوب کرمان

٢٢٢
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︡ه ︣ای ︵︣ح ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫  ︣دا︠︐﹩︋  ﹝︊﹙︼ ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 

۴٢
﹁﹆︣ه

︡ه ︑︺︡اد ︵︣ح  ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫ 

خراسان رضوی

٢١٣
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︡ه ︣ای ︵︣ح ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫  ︣دا︠︐﹩︋  ﹝︊﹙︼ ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 

٣٠
﹁﹆︣ه

︡ه ︑︺︡اد ︵︣ح  ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫ 

خراسان جنوبی

٣١١
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︡ه ︣ای ︵︣ح ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫  ︣دا︠︐﹩︋  ﹝︊﹙︼ ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 

١٢٨
﹁﹆︣ه

︡ه ︑︺︡اد ︵︣ح  ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫ 

هرمزگان

طیف محصولات مورد پوشش 
گلخانه ای برای دریافت 

تسهیلات
در  کــه  گلخانــه ای  محصــولات 
حــال حاضــر مــورد حمایــت بانــک 
ــع  ــک مناب ــرار دارد و بان ــاورزی ق کش
در  را  خــود  کارشناســی  و  مالــی 
ــرار داده اســت،  ــا ق ــت توســعه آنه جه
ــه ای  ــن گلخان ــولات ممک ــام محص تم
توجیــه  داشــتن  بــه  مشــروط  را 
بــازه  می دهــد.  پوشــش  اقتصــادی 
ایــن محصــولات هــم از گل هــای زینتی 
ــه  ــار ک ــی و خی ــان گوجه فرنگ ــا هم ت
مصــرف روزانــه مــردم اســت را شــامل 

. د می شــو

مسئولیت اجتماعی مهم تر از 
سودآوری

ــعه  ــه توس ــه ب ــاورزی توج ــک کش بان
گلخانه هــا به عنــوان راهــکاری بــرای 
توســعه پایــدار و حفــظ زمیــن را در 
اجتماعــی  مســئولیت  یــک  قالــب 
تاکیــد  و  توجــه  مــورد  خــود  بــرای 
قــرار می دهــد. بانــک کشــاورزی در 
ــدار  ــق اهــداف توســعه پای جهــت تحق
نــرخ  مرکــزی  بانــک  حالی کــه  در 
۲۰ درصــد را بــرای تســهیلات بانــک 
اســت،  کــرده  مصــوب  کشــاورزی 
ــه  ــود ب ــی خ ــع داخل تســهیلات از مناب
ــرخ  ــا ن ایجــاد و توســعه گلخانه هــا را ب

می کنــد. پرداخــت  درصــد   ۱۸

پرونده ماه



١٧

️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
٢٨٨  ﹩︎︀﹫ ︫ــ﹞︀ره ١٩٣︎ 

آ︋︀ن ١۴٠٠

١٧٩
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︡ه ︣ای ︵︣ح ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫  ︣دا︠︐﹩︋  ﹝︊﹙︼ ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 

٣٩
﹁﹆︣ه

︡ه ︑︺︡اد ︵︣ح  ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫ 

یزد

١٢١
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︡ه ︣ای ︵︣ح ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫  ︣دا︠︐﹩︋  ﹝︊﹙︼ ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 

٧
﹁﹆︣ه

︡ه ︑︺︡اد ︵︣ح  ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫ 

قزوین

١۴۵
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︡ه ︣ای ︵︣ح ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫  ︣دا︠︐﹩︋  ﹝︊﹙︼ ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 

١٣
﹁﹆︣ه

︡ه ︑︺︡اد ︵︣ح  ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫ 

سیستان و بلوچستان

٩٢
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︡ه ︣ای ︵︣ح ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫  ︣دا︠︐﹩︋  ﹝︊﹙︼ ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 

۴٧
﹁﹆︣ه

︡ه ︑︺︡اد ︵︣ح  ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫ 

سمنان

٢٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︡ه ︣ای ︵︣ح ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫  ︣دا︠︐﹩︋  ﹝︊﹙︼ ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 

١٧٢
﹁﹆︣ه

︡ه ︑︺︡اد ︵︣ح  ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫ 

خراسان شمالی

محدودیت پرداخت تسهیلات 
به گلخانه ها وجود ندارد

بانــک کشــاورزی در پــروژه توســعه 
ــع  ــه مناف ــی را ب ــع مل ــا، مناف گلخانه ه
ســازمانی خــود ترجیــح می دهــد و 
بــا رویکــردی ایثارگونــه در ایــن مســیر 
ــا تامیــن منافــع  ــا ب ــد ت حرکــت می کن
ملــی، اهــداف توســعه پایــدار در کشــور 
ــه  ــاورزی ب ــک کش ــود. بان ــق ش محق
خــود  شــعب  و  مدیریت هــا  تمــام 
می توانیــد  اســت کــه  اعــلام کــرده 
کشــت  بــه  محدودیــت  بــدون 
گلخانــه ای، تســهیلات پرداخــت کنیــد.

تاکید روی مزیت های نسبی 
تولید

بانــک کشــاورزی مقولــه مهمــی کــه در 
ــه و توســعه  پرداخــت تســهیلات گلخان
ــرار  ــه ق ــورد توج ــه ای م ــت گلخان کش
تســهیلات  می کنــد  ســعی  و  داده 
ــت  ــو هدای ــن سمت وس ــه ای ــود را ب خ
ــبی  ــای نس ــد روی مزیت ه ــد، تاکی کن
ــت.  ــن مزیت هاس ــعه ای ــور و توس کش
ــت  ــن اس ــم ای ــد ه ــن تاکی ــل ای دلی
ــم  ــه ه ــود ک ــد ش ــی تولی ــه محصول ک
بــازار خوبــی داشــته و هــم قیمــت 
ــد. ــته باش ــری داش ــده پایین ت تمام ش

پرونده ماه



١٨

️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
٢٨٨  ﹩︎︀﹫ ︫ــ﹞︀ره ١٩٣︎ 

آ︋︀ن ١۴٠٠

٨٢
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︡ه ︣ای ︵︣ح ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫  ︣دا︠︐﹩︋  ﹝︊﹙︼ ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 

١۶
﹁﹆︣ه

︡ه ︑︺︡اد ︵︣ح  ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫ 

قم

۶۴
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︡ه ︣ای ︵︣ح ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫  ︣دا︠︐﹩︋  ﹝︊﹙︼ ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 

١۵
﹁﹆︣ه

︡ه ︑︺︡اد ︵︣ح  ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫ 

کردستان

٧٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︡ه ︣ای ︵︣ح ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫  ︣دا︠︐﹩︋  ﹝︊﹙︼ ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 

۴٩
﹁﹆︣ه

︡ه ︑︺︡اد ︵︣ح  ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫ 

مرکزی

۶٣
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︡ه ︣ای ︵︣ح ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫  ︣دا︠︐﹩︋  ﹝︊﹙︼ ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 

١۴
﹁﹆︣ه

︡ه ︑︺︡اد ︵︣ح  ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫ 

بوشهر

٨٧
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︡ه ︣ای ︵︣ح ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫  ︣دا︠︐﹩︋  ﹝︊﹙︼ ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 

٢٣
﹁﹆︣ه

︡ه ︑︺︡اد ︵︣ح  ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫ 

آذربایجان غربی

آب مجازی و توسعه گلخانه ها
از منظــر آب مجــازی کشــت گلخانــه ای 
از درجــه اهمیــت بالایــی برخــوردار 
مصــرف  میــزان  چراکــه  می شــود؛ 
ــو محصــول  ــک کیل ــد ی ــرای تولی آب ب
ــر از  ــیار پایین ت ــه بس ــل گلخان در داخ
بیــرون گلخانــه و کشــاورزی ســنتی 
عنــوان  بایــد  اســت.  معمــول  و 
توســعه  از  اصلــی  هــدف  کــرد کــه 
تولیــد  بهــره وری  کشــت گلخانــه ای 
نهاده هــای  در  صرفه جویــی  و 
گران قیمــت کشــاورزی یعنــی آب و 

زمیــن اســت.

پرونده ماه



١٩

️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
٢٨٨  ﹩︎︀﹫ ︫ــ﹞︀ره ١٩٣︎ 

آ︋︀ن ١۴٠٠ ٣١
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︡ه ︣ای ︵︣ح ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫  ︣دا︠︐﹩︋  ﹝︊﹙︼ ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 

٢۴
﹁﹆︣ه

︡ه ︑︺︡اد ︵︣ح  ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫ 

گیلان

٣٩
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︡ه ︣ای ︵︣ح ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫  ︣دا︠︐﹩︋  ﹝︊﹙︼ ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 

۵
﹁﹆︣ه

︡ه ︑︺︡اد ︵︣ح  ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫ 

کهگیلویه و بویراحمد

١١
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︡ه ︣ای ︵︣ح ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫  ︣دا︠︐﹩︋  ﹝︊﹙︼ ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 

۵
﹁﹆︣ه

︡ه ︑︺︡اد ︵︣ح  ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫ 

ایلام

٣
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︡ه ︣ای ︵︣ح ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫  ︣دا︠︐﹩︋  ﹝︊﹙︼ ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 

٣
﹁﹆︣ه

︡ه ︑︺︡اد ︵︣ح  ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫ 

تهران بزرگ

۴١
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︡ه ︣ای ︵︣ح ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫  ︣دا︠︐﹩︋  ﹝︊﹙︼ ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 

٣۶
﹁﹆︣ه

︡ه ︑︺︡اد ︵︣ح  ﹨︀ی ︻﹆︡ ﹇︣ارداد︫ 

کرمانشاه

تمرکز بانک روی تولید 
محصول سالم

تولیــد محصــول ســالم یکــی از اهــداف 
ــه  ــت ک ــه ای اس ــت گلخان ــی کش اصل
بانــک کشــاورزی روی ایــن مقولــه نیــز 
ــت  ــا هدای ــته و ب ــادی داش ــد زی تاکی
ــاورز  ــرمایه گذاری ها کش ــارات و س اعتب
سمت وســوی  بــه  را  بهره بــردار  و 
ــه  ــک ب ــرد. بان ــالم می ب ــول س محص
کارشناســی،  ظرفیت هــای  پشــتوانه 
ــه مســیر تولیــد محصــول  کشــاورز را ب

ســالم هدایــت می کنــد.

پرونده ماه



٢٠

️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
٢٨٨  ﹩︎︀﹫ ︫ــ﹞︀ره ١٩٣︎ 

آ︋︀ن ١۴٠٠

مدیریت هـا و شـعب بانـک کشـاورزی طـی هفـت ماهه نخسـت سـال جاری بالـغ بـر ۱۶ هـزار و ۲۰۰میلیارد ریال تسـهیلات بـذور گواهی شـده پرداخت 
کردنـد تـا گامـی بلنـد در جهـت تامین امنیت غذایی کشـور برداشـته شـود. گـزارش حاضر عملکـرد مدیریت های اسـتانی بانـک کشـاورزی در پرداخت 

تسـهیلات بـذور گواهی شـده را از ابتـدای سـال ۱۴۰۰ تـا پایـان مهرماه را نشـان می دهد. 

16 هزار میلیارد ریال تسهیلات پرداختى بانک کشاورزى به بذور گواهى شده در هفت ماهه نخست 1400

گامى بلند در تامین امنیت غذایى

١۶,٢۴۴
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︢ور  ︣دا︠︐﹩︋  ﹝︊﹙︼ ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 
١۴٠٠ ️︧︟﹡ ﹤﹨︀﹞ ️﹀﹨ ا﹨﹩ ︫︡ه در﹢﹎

٢۴٢
﹁﹆︣ه

︢ور  ︣دا︠︐﹩︋  ︑︺︡اد ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 
١۴٠٠ ️︧︟﹡ ﹤﹨︀﹞ ️﹀﹨ ا﹨﹩ ︫︡ه در﹢﹎

ــزار و  ــارس طــی هفت ماهــه نخســت ســال جــاری ۲ ه مدیریــت و شــعب بانــک کشــاورزی در اســتان ف
۱۳۴ میلیــارد ریــال بــه بــذور گواهی شــده در قالــب ۱۴ فقــره تســهیلات پرداخــت کردنــد. مدیریــت اســتان 
فــارس از حیــث پرداخــت تســهیلات بــذور گواهی شــده رتبــه دوم را در میــان مدیریت هــای اســتانی کســب 

کــرد. 

فارس
رتبه ۲

مدیریــت و شــعب بانــک کشــاورزی در اســتان کرمانشــاه طــی هفت ماهــه نخســت ســال جــاری یــک هــزار 
و ۶۸۱ میلیــارد ریــال بــه بــذور گواهی شــده در قالــب ۲۱ فقــره تســهیلات پرداخــت کردنــد. مدیریــت اســتان 
ــارم را در میــان مدیریت هــای اســتانی  ــه چه ــذور گواهی شــده رتب کرمانشــاه از حیــث پرداخــت تســهیلات ب

کســب کــرد. 

کرمانشاه
رتبه ۴

ــک  ــاری ی ــال ج ــه نخســت س ــی هفت ماه ــتان ط ــتان خوزس ــاورزی در اس ــک کش ــت و شــعب بان مدیری
هــزار و ۸۸۵ میلیــارد ریــال بــه بــذور گواهی شــده در قالــب ۱۹ فقــره تســهیلات پرداخــت کردنــد. مدیریــت 
ــای  ــان مدیریت ه ــه ســوم را در می ــذور گواهی شــده رتب ــث پرداخــت تســهیلات ب ــتان از حی ــتان خوزس اس

اســتانی کســب کــرد. 

خوزستان
رتبه ۳

مدیریــت و شــعب بانــک کشــاورزی در اســتان گلســتان طــی هفت ماهــه نخســت ســال جــاری ۲ هــزار و 
۱۷۰ میلیــارد ریــال بــه بــذور گواهی شــده در قالــب ۳۵ فقــره تســهیلات پرداخــت کردنــد. مدیریــت اســتان 
ــتانی  ــای اس ــان مدیریت ه ــه اول را در می ــده رتب ــذور گواهی ش ــهیلات ب ــت تس ــث پرداخ ــتان از حی گلس

کســب کــرد. 

گلستان
رتبه ۱

مدیریــت و شــعب بانــک کشــاورزی در اســتان ایــلام طــی هفت ماهــه نخســت ســال جــاری یــک هــزار و 
ــد. مدیریــت اســتان  ــره تســهیلات پرداخــت کردن ــذور گواهی شــده در قالــب ۹ فق ــه ب ــال ب ــارد ری ۷۲ میلی
ایــلام از حیــث پرداخــت تســهیلات بــذور گواهی شــده رتبــه پنجــم را در میــان مدیریت هــای اســتانی کســب 

کــرد. 

ایلام
رتبه ۵

پرونده ماه



٢١

️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
٢٨٨  ﹩︎︀﹫ ︫ــ﹞︀ره ١٩٣︎ 

آ︋︀ن ١۴٠٠

مدیریــت و شــعب بانــک کشــاورزی در اســتان لرســتان طــی هفت ماهــه نخســت ســال جــاری ۷۹۴ میلیــارد 
ــت اســتان لرســتان از  ــد. مدیری ــره تســهیلات پرداخــت کردن ــب ۸ فق ــذور گواهی شــده در قال ــه ب ــال ب ری
حیــث پرداخــت تســهیلات بــذور گواهی شــده رتبــه ششــم را در میــان مدیریت هــای اســتانی کســب کــرد. 

لرستان
رتبه ۶

ــاری  ــال ج ــت س ــه نخس ــی هفت ماه ــان رضوی ط ــتان خراس ــاورزی در اس ــک کش ــعب بان ــت و ش مدیری
۵۳۴ میلیــارد ریــال بــه بــذور گواهی شــده در قالــب ۱۲ فقــره تســهیلات پرداخــت کردنــد. مدیریــت اســتان 
ــای  ــان مدیریت ه ــم را در می ــه ده ــده رتب ــذور گواهی ش ــهیلات ب ــت تس ــث پرداخ ــان رضوی از حی خراس

اســتانی کســب کــرد. 

خراسان رضوی
رتبه ۱۰

ــاری  ــال ج ــه نخســت س ــی هفت ماه ــی ط ــتان آذربایجان غرب ــاورزی در اس ــک کش ــت و شــعب بان مدیری
۶۵۶ میلیــارد ریــال بــه بــذور گواهی شــده در قالــب ۶ فقــره تســهیلات پرداخــت کردنــد. مدیریــت اســتان 
ــای  ــان مدیریت ه ــتم را در می ــه هش ــده رتب ــذور گواهی ش ــهیلات ب ــث پرداخــت تس ــی از حی آذربایجان غرب

اســتانی کســب کــرد.

آذربایجان غربی
رتبه ۸

ــال  ــت س ــه نخس ــی هفت ماه ــد ط ــه و بویراحم ــتان کهگیلوی ــاورزی در اس ــک کش ــعب بان ــت و ش مدیری
جــاری ۴۶۷ میلیــارد ریــال بــه بــذور گواهی شــده در قالــب ۴ فقــره تســهیلات پرداخــت کردنــد. مدیریــت 
ــه دوازدهــم را در میــان  ــذور گواهی شــده رتب ــه و بویراحمــد از حیــث پرداخــت تســهیلات ب اســتان کهگیلوی

ــرد. ــتانی کســب ک ــای اس مدیریت ه

کهگیلویه و بویراحمد

رتبه ۱۲

ــاری ۶۸۸ ــال ج ــه نخســت س ــی هفت ماه ــتان ط ــتان کردس ــاورزی در اس ــک کش ــت و شــعب بان مدیری
ــتان  ــت اس ــد. مدیری ــت کردن ــهیلات پرداخ ــره تس ــب ۹ فق ــده در قال ــذور گواهی ش ــه ب ــال ب ــارد ری میلی
ــه هفتــم را در میــان مدیریت هــای اســتانی  ــذور گواهی شــده رتب کردســتان از حیــث پرداخــت تســهیلات ب

کســب کــرد. 

کردستان
رتبه ۷

ــه نخســت ســال جــاری  ــک کشــاورزی در اســتان آذربایجان شــرقی طــی هفت ماه ــت و شــعب بان مدیری
۵۰۴ میلیــارد ریــال بــه بــذور گواهی شــده در قالــب ۱۹ فقــره تســهیلات پرداخــت کردنــد. مدیریــت اســتان 
ــان مدیریت هــای  ــه یازدهــم را در می ــذور گواهی شــده رتب آذربایجان شــرقی از حیــث پرداخــت تســهیلات ب

اســتانی کســب کــرد. 

آذربایجان شرقی
رتبه ۱۱

مدیریــت و شــعب بانــک کشــاورزی در اســتان بوشــهر طــی هفت ماهــه نخســت ســال جــاری ۶۲۶ میلیــارد 
ریــال بــه بــذور گواهی شــده در قالــب ۹ فقــره تســهیلات پرداخــت کردنــد. مدیریــت اســتان بوشــهر از حیــث 

پرداخــت تســهیلات بــذور گواهی شــده رتبــه نهــم را در میــان مدیریت هــای اســتانی کســب کــرد. 
بوشهر

رتبه ۹

مدیریــت و شــعب بانــک کشــاورزی در اســتان زنجــان طــی هفت ماهــه نخســت ســال جــاری ۴۵۹ میلیــارد 
ریــال بــه بــذور گواهی شــده در قالــب ۱۰ فقــره تســهیلات پرداخــت کردنــد. مدیریــت اســتان زنجــان از حیــث 

پرداخــت تســهیلات بــذور گواهی شــده رتبــه ســیزدهم را در میــان مدیریت هــای اســتانی کســب کــرد. 
زنجان
رتبه ۱۳

پرونده ماه
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ــاری ۴۴۹ ــال ج ــت س ــه نخس ــی هفت ماه ــدان ط ــتان هم ــاورزی در اس ــک کش ــعب بان ــت و ش مدیری
ــتان  ــت اس ــد. مدیری ــت کردن ــهیلات پرداخ ــره تس ــب ۱۰ فق ــده در قال ــذور گواهی ش ــه ب ــال ب ــارد ری میلی
همــدان از حیــث پرداخــت تســهیلات بــذور گواهی شــده رتبــه چهاردهــم را در میــان مدیریت هــای اســتانی 

کســب کــرد. 

همدان
رتبه ۱۴

مدیریــت و شــعب بانــک کشــاورزی در اســتان البــرز طــی هفت ماهــه نخســت ســال جــاری ۱۸۰ میلیــارد 
ــرز از  ــد. مدیریــت اســتان الب ــره تســهیلات پرداخــت کردن ــب یــک فق ــذور گواهی شــده در قال ــه ب ــال ب ری
حیــث پرداخــت تســهیلات بــذور گواهی شــده رتبــه هجدهــم را در میــان مدیریت هــای اســتانی کســب کــرد. 

البرز
رتبه ۱۸

مدیریــت و شــعب بانــک کشــاورزی در اســتان اردبیــل طــی هفت ماهــه نخســت ســال جــاری ۲۹۶ میلیــارد 
ــل از  ــتان اردبی ــت اس ــد. مدیری ــهیلات پرداخــت کردن ــره تس ــب ۷ فق ــده در قال ــذور گواهی ش ــه ب ــال ب ری
ــتانی کســب  ــای اس ــان مدیریت ه ــانزدهم را در می ــه ش ــده رتب ــذور گواهی ش ــهیلات ب ــث پرداخــت تس حی

کــرد. 

اردبیل
رتبه ۱۶

مدیریــت و شــعب بانــک کشــاورزی در اســتان مرکــزی طــی هفت ماهــه نخســت ســال جــاری ۱۷۲ میلیــارد 
ــزی از  ــتان مرک ــت اس ــد. مدیری ــره تســهیلات پرداخــت کردن ــب ۵ فق ــده در قال ــذور گواهی ش ــه ب ــال ب ری
حیــث پرداخــت تســهیلات بــذور گواهی شــده رتبــه بیســتم را در میــان مدیریت هــای اســتانی کســب کــرد. 

مرکزی
رتبه ۲۰

ــاری ۴۴۲ ــال ج ــت س ــه نخس ــی هفت ماه ــان ط ــتان اصفه ــاورزی در اس ــک کش ــعب بان ــت و ش مدیری
ــتان  ــت اس ــد. مدیری ــت کردن ــهیلات پرداخ ــره تس ــب ۸ فق ــده در قال ــذور گواهی ش ــه ب ــال ب ــارد ری میلی
اصفهــان از حیــث پرداخــت تســهیلات بــذور گواهی شــده رتبــه پانزدهــم را در میــان مدیریت هــای اســتانی 

کســب کــرد. 

اصفهان
رتبه ۱۵

مدیریــت و شــعب بانــک کشــاورزی در اســتان کرمــان طــی هفت ماهــه نخســت ســال جــاری ۱۷۵ میلیــارد 
ــان از  ــتان کرم ــت اس ــد. مدیری ــهیلات پرداخــت کردن ــره تس ــب ۳ فق ــده در قال ــذور گواهی ش ــه ب ــال ب ری
حیــث پرداخــت تســهیلات بــذور گواهی شــده رتبــه نوزدهــم را در میــان مدیریت هــای اســتانی کســب کــرد. 

کرمان
رتبه ۱۹

مدیریــت و شــعب بانــک کشــاورزی در اســتان قزویــن طــی هفت ماهــه نخســت ســال جــاری ۲۶۷ میلیــارد 
ــن از  ــتان قزوی ــت اس ــد. مدیری ــهیلات پرداخــت کردن ــره تس ــب ۷ فق ــده در قال ــذور گواهی ش ــه ب ــال ب ری
حیــث پرداخــت تســهیلات بــذور گواهی شــده رتبــه هفدهــم را در میــان مدیریت هــای اســتانی کســب کــرد. 

قزوین
رتبه ۱۷

ــارد  مدیریــت و شــعب بانــک کشــاورزی جنــوب کرمــان طــی هفت ماهــه نخســت ســال جــاری ۱۶۹ میلی
ــان از  ــوب کرم ــت جن ــد. مدیری ــهیلات پرداخــت کردن ــره تس ــب ۳ فق ــده در قال ــذور گواهی ش ــه ب ــال ب ری
ــذور گواهی شــده رتبــه بیســت ویکم را در میــان مدیریت هــای اســتانی کســب  حیــث پرداخــت تســهیلات ب

کــرد. 

جنوب کرمان
رتبه ۲۱

پرونده ماه
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مدیریــت و شــعب بانــک کشــاورزی در اســتان هرمــزگان طــی هفت ماهــه نخســت ســال جــاری ۱۲۰ میلیــارد 
ریــال بــه بــذور گواهی شــده در قالــب یــک تســهیلات پرداخــت کردنــد. مدیریــت اســتان هرمــزگان از حیــث 

پرداخــت تســهیلات بــذور گواهی شــده رتبــه بیســت و دوم را در میــان مدیریت هــای اســتانی کســب کــرد. 
هرمزگان

رتبه ۲۲

ــاری  ــال ج ــه نخســت س ــی هفت ماه ــان جنوبی ط ــتان خراس ــاورزی در اس ــک کش ــعب بان ــت و ش مدیری
ــت  ــد. مدیری ــت کردن ــهیلات پرداخ ــره تس ــک فق ــب ی ــده در قال ــذور گواهی ش ــه ب ــال ب ــارد ری ۱۵ میلی
ــه بیســت و ششــم را در میــان  ــذور گواهی شــده رتب اســتان خراســان جنوبی از حیــث پرداخــت تســهیلات ب

ــرد.  ــب ک ــتانی کس ــای اس مدیریت ه

خراسان جنوبی
رتبه ۲۶

مدیریــت و شــعب بانــک کشــاورزی در اســتان گیــلان طــی هفت ماهــه نخســت ســال جــاری ۸۵ میلیــارد 
ریــال بــه بــذور گواهی شــده در قالــب ۴ فقــره تســهیلات پرداخــت کردنــد. مدیریــت اســتان گیــلان از حیــث 
ــتانی کســب  ــای اس ــان مدیریت ه ــارم را در می ــه بیســت و چه ــده رتب ــذور گواهی ش ــهیلات ب ــت تس پرداخ

کــرد. 

گیلان
رتبه ۲۴

مدیریــت و شــعب بانــک کشــاورزی در اســتان ســمنان طــی هفت ماهــه نخســت ســال جــاری ۸ میلیــارد 
ــمنان از  ــتان س ــت اس ــد. مدیری ــره تســهیلات پرداخــت کردن ــب ۶ فق ــده در قال ــذور گواهی ش ــه ب ــال ب ری
ــتانی  ــای اس ــان مدیریت ه ــتم را در می ــه بیســت و هش ــده رتب ــذور گواهی ش ــهیلات ب ــت تس ــث پرداخ حی

کســب کــرد. 

سمنان
رتبه ۲۸

ــال  ــه نخســت س ــی هفت ماه ــاری ط ــال و بختی ــتان چهارمح ــاورزی در اس ــک کش ــعب بان ــت و ش مدیری
ــد. مدیریــت  ــره تســهیلات پرداخــت کردن ــذور گواهی شــده در قالــب ۹ فق ــه ب ــال ب ــارد ری جــاری ۱۱۵ میلی
ــذور گواهی شــده رتبــه بیســت و ســوم را در  اســتان چهارمحــال و بختیــاری از حیــث پرداخــت تســهیلات ب

ــرد.  ــتانی کســب ک ــای اس ــان مدیریت ه می

چهارمحال و بختیاری
رتبه ۲۳

ــارد  مدیریــت و شــعب بانــک کشــاورزی در اســتان تهــران طــی هفت ماهــه نخســت ســال جــاری ۱۰ میلی
ــران از  ــد. مدیریــت اســتان ته ــذور گواهی شــده در قالــب یــک فقــره تســهیلات پرداخــت کردن ــه ب ــال ب ری
ــتانی  ــای اس ــان مدیریت ه ــم را در می ــت و هفت ــه بیس ــده رتب ــذور گواهی ش ــهیلات ب ــت تس ــث پرداخ حی

کســب کــرد. 

استان تهران
رتبه ۲۷

ــارد  مدیریــت و شــعب بانــک کشــاورزی در اســتان قــم طــی هفت ماهــه نخســت ســال جــاری ۵۸ میلی
ریــال بــه بــذور گواهی شــده در قالــب یــک فقــره تســهیلات پرداخــت کردنــد. مدیریــت اســتان قــم از حیــث 
ــب  ــتانی کس ــای اس ــان مدیریت ه ــم را در می ــت و پنج ــه بیس ــده رتب ــذور گواهی ش ــهیلات ب ــت تس پرداخ

کــرد. 

قم
رتبه ۲۵

ــاری ۸۵۰ ــال ج ــت س ــه نخس ــی هفت ماه ــدران ط ــتان مازن ــاورزی در اس ــک کش ــعب بان ــت و ش مدیری
ــتان  ــت اس ــد. مدیری ــت کردن ــهیلات پرداخ ــره تس ــب ۳ فق ــده در قال ــذور گواهی ش ــه ب ــال ب ــون ری میلی
ــای  ــان مدیریت ه ــم را در می ــه بیســت و نه ــده رتب ــذور گواهی ش ــث پرداخــت تســهیلات ب ــدران از حی مازن

اســتانی کســب کــرد. 

مازندران
رتبه ۲۹
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نظـر بـه اهمیـت روزافـزون مقولـه مکانیزاسـیون در بهـره وری تولیـد، بانک کشـاورزی طی نیـم دهه گذشـته توجه چشـمگیری را معطوف ایـن موضوع 
سـاخته و تسـهیلات خرد و کلان پرتعداد و با برنامه ای را به مکانیزاسـیون بخش کشـاورزی در کشـور اختصاص داده اسـت. تسـهیلاتی که می رود موتور 

محـرک کشـاورزی مکانیزه در ایران شـود. 
گزارش پیش رو بیانگر عملکرد هفت ماهه نخست سال ۱۴۰۰ بانک کشاورزی در پرداخت تسهیلات مکانیزاسیون است. 

رشد 92درصدى تسهیلات پرداختى بانک کشاورزى در زیربخش مکانیزاسیون

تحقق جهش 

٢٨,٢۵۶
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی در ︝﹢زه  ︣دا︠︐﹩︋  ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 
١۴٠٠ ️︧︟﹡ ﹤﹨︀﹞ ️﹀﹨ ︤ا︨﹫﹢ن در﹫﹡︀﹊﹞

٢٨,٢۵۶
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︋︣﹡︀﹝﹥ ﹝︜﹆﹅ ︫︡ه در ٧﹝︀﹨﹥ 
︀ل  ︨️︧︟﹡

٣٣,٢٩٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل
﹉﹡︀ ︋︣﹡︀﹝﹥ ︑︺﹧︡ی︋ 
︀ل ١۴٠٠ در︨ 

١۴,٧٢١
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی در ︝﹢زه  ︣دا︠︐﹩︋  ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 
١٣٩٩ ️︧︟﹡ ﹤﹨︀﹞ ️﹀﹨ ︤ا︨﹫﹢ن در﹫﹡︀﹊﹞

١٧,٨٩۶
﹁﹆︣ه

 ﹉﹡︀  ︋﹩﹛︀﹞ ︹︋︀﹠﹞ ︀ ﹝︀︫﹫﹟ آ﹐︑﹩ ﹋﹥︋ 
 ﹤  ︋١۴٠٠ ️︧︟﹡ ︀ه﹞ ️ ﹋︪︀ورزی ︵﹩ ﹨﹀

︡﹡︡ ︟︋︩ ﹋︪︀ورزی ا﹁︤وده︫ 

٩٢
در︮︡

︣دا︠︐﹩ ﹨﹀️ ﹝︀﹨﹥ ١۴٠٠ ر︫︡ ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 
︀ل ﹎︫︢︐﹥ ﹥ ﹝︡ت ﹝︪︀︋﹥︨   ︋️︊︧﹡

٨۵
در︮︡

︣دا︠️   ︎﹤﹞︀﹡︣  ︋﹅﹆︜︑ ︡︮در
︑﹧︧﹫﹑ت ﹝﹊︀﹡﹫︤ا︨﹫﹢ن

︝﹢زه ﹝﹊︀﹡﹫︤ا︨﹫﹢ن

︚︪﹛ ا﹡︡از

پرونده ماه



٢۵

️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
٢٨٨  ﹩︎︀﹫ ︫ــ﹞︀ره ١٩٣︎ 

آ︋︀ن ١۴٠٠

شــعب بانــک کشــاورزی در اســتان ایــلام طــی هفت ماهــه نخســت ســال ۱۴۰۰ موفــق بــه تحقــق 
۱۱۲درصــدی برنامــه پرداخــت تســهیلات مکانیزاســیون ســال جــاری شــدند. ایــن مدیریــت طــی 
بــازه زمانــی مــورد اشــاره ۷۸۳ میلیــارد ریــال تســهیلات بــه ۳۲۳ طــرح پرداخــت کــرد. ایــن در 
حالــی اســت تعهــد اســتان بــرای پرداخــت تســهیلات در ســال جــاری ۷۰۰ میلیــارد ریــال بــوده 

و اســتان موفــق بــه تحقــق ۱۱۲ درصــدی برنامــه شــده اســت. 

ــال  ــت سـ ــه نخسـ ــی هفت ماهـ ــمالی طـ ــتان خراسان شـ ــاورزی در اسـ ــک کشـ ــعب بانـ شـ
ـــاری  ـــه پرداخـــت تســـهیلات مکانیزاســـیون ســـال ج ـــق ۱۱۰ درصـــدی برنام ـــه تحق ـــق ب ۱۴۰۰ موف
شـــدند. ایـــن مدیریـــت طـــی بـــازه زمانـــی مـــورد اشـــاره ۵۴۸ میلیـــارد ریـــال تســـهیلات 
بـــه ۳۳۲ طـــرح پرداخـــت کـــرد. ایـــن در حالـــی اســـت کـــه تعهـــد اســـتان بـــرای پرداخـــت 
ـــه تحقـــق ۱۱۰ درصـــدی  ـــوده و اســـتان موفـــق ب ـــال ب ـــارد ری تســـهیلات در ســـال جـــاری ۵۰۰ میلی

ـــت.  ـــده اس ـــه ش برنام

ــق  ــال ۱۴۰۰ موف ــت س ــه نخس ــی هفت ماه ــزگان ط ــتان هرم ــاورزی در اس ــک کش ــعب بان ش
ــه تحقــق ۱۰۰ درصــدی برنامــه پرداخــت تســهیلات مکانیزاســیون ســال جــاری شــدند. ایــن  ب
مدیریــت طــی بــازه زمانــی مــورد اشــاره ۲۰۰ میلیــارد ریــال تســهیلات بــه ۱۱۲ طــرح پرداخــت 
کــرد. تعهــد اســتان بــرای پرداخــت تســهیلات هــم در ســال جــاری ۲۰۰ میلیــارد ریــال بــوده و 

ــه تحقــق ۱۰۰ درصــدی برنامــه شــده اســت.  اســتان موفــق ب

ــق  ــال ۱۴۰۰ موف ــت س ــه نخس ــی هفت ماه ــتان ط ــتان گلس ــاورزی در اس ــک کش ــعب بان ش
ــه تحقــق ۹۷ درصــدی برنامــه پرداخــت تســهیلات مکانیزاســیون ســال جــاری شــدند. ایــن  ب
ــه ۹۴۳ ــال تســهیلات ب ــارد ری ــازه زمانــی مــورد اشــاره یــک هــزار و ۷۵۱ میلی مدیریــت طــی ب
طــرح پرداخــت کــرد. مجمــوع تعهــد اســتان بــرای پرداخــت تســهیلات مکانیزاســیون در ســال 
جــاری یــک هــزار و ۸۰۰ میلیــارد ریــال اســت و اســتان موفــق بــه تحقــق ۹۷ درصــدی برنامــه 

شــده اســت. 

ــال  ــت سـ ــه نخسـ ــی هفت ماهـ ــان رضوی طـ ــتان خراسـ ــاورزی در اسـ ــک کشـ ــعب بانـ شـ
ــال  ــیون سـ ــهیلات مکانیزاسـ ــت تسـ ــه پرداخـ ــدی برنامـ ــق ۹۶ درصـ ــه تحقـ ــق بـ ۱۴۰۰ موفـ
ـــال  ـــارد ری ـــزار و ۳۱۰ میلی ـــاره ۲ ه ـــورد اش ـــی م ـــازه زمان ـــی ب ـــت ط ـــن مدیری ـــدند. ای ـــاری ش ج
ـــرای پرداخـــت تســـهیلات  ـــد اســـتان ب ـــوع تعه ـــرد. مجم ـــه ۱۷۷۳ طـــرح پرداخـــت ک تســـهیلات ب
مکانیزاســـیون در ســـال جـــاری ۲ هـــزار و ۴۰۰ میلیـــارد ریـــال اســـت و اســـتان موفـــق بـــه 

تحقـــق ۹۶ درصـــدی برنامـــه شـــده اســـت.

ــواده  موفقیــت بانــک کشــاورزی و تحقــق رشــد ۹۲درصــدی در پرداخــت تســهیلات مکانیزاســیون حاصــل تــلاش مضاعــف تک تــک اعضــای خان
بانــک کشــاورزی در سراســر کشــور اســت. در ادامــه عملکــرد مدیریت هــای اســتانی در پرداخــت تســهیلات مکانیزاســیون و درصــد تحقــق برنامه هــا 

ــم.  ــرور می کنی را م

عملکرد مدیریت هاى بانک کشاورزى در پرداخت تسهیلات مکانیزاسیون در هفت ماهه نخست سال جارى

ایلام، خراسان شمالى و هرمزگان در صدر

٪ ١١٢٪
﹤﹞︀﹡︣︋ ﹅﹆︜︑ ︡︮در

ا﹬﹑م
︐︀ن ا︨

٪ ١١٠٪
﹤﹞︀﹡︣︋ ﹅﹆︜︑ ︡︮در

﹩﹛︀ ︀ن ︫﹞ ا︨︣ ︠
︐︀ن ا︨

٪ ١٠٠٪
﹤﹞︀﹡︣︋ ﹅﹆︜︑ ︡︮در

﹨︣﹝︤﹎︀ن
︐︀ن ا︨

٪ ٩٧٪
﹤﹞︀﹡︣︋ ﹅﹆︜︑ ︡︮در

ن︀ ︐︧﹚﹎
︐︀ن ا︨

٪ ٩۶٪
﹤﹞︀﹡︣︋ ﹅﹆︜︑ ︡︮در

︠︣ا︨︀ن ر︲﹢ی
︐︀ن ا︨

پرونده ماه



٢۶

️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
٢٨٨  ﹩︎︀﹫ ︫ــ﹞︀ره ١٩٣︎ 

آ︋︀ن ١۴٠٠

ــه  ــق ب ــه نخســت ســال ۱۴۰۰ موف ــن طــی هفت ماه ــک کشــاورزی در اســتان قزوی شــعب بان
ــن  ــدند. ای ــاری ش ــال ج ــیون س ــهیلات مکانیزاس ــت تس ــه پرداخ ــدی برنام ــق ۹۲ درص تحق
مدیریــت طــی بــازه زمانــی مــورد اشــاره ۵۵۳ میلیــارد ریــال تســهیلات بــه ۳۲۹ طــرح پرداخــت 
ــاری ۶۰۰ ــال ج ــیون در س ــهیلات مکانیزاس ــت تس ــرای پرداخ ــتان ب ــد اس ــوع تعه ــرد. مجم ک

ــه شــده اســت.  ــه تحقــق ۹۲ درصــدی برنام ــال اســت و اســتان موفــق ب ــارد ری میلی

ــه  شــعب بانــک کشــاورزی در اســتان کردســتان طــی هفت ماهــه نخســت ســال ۱۴۰۰ موفــق ب
تحقــق ۹۱ درصــدی برنامــه پرداخــت تســهیلات مکانیزاســیون ســال جــاری شــدند. ایــن مدیریــت 
طــی بــازه زمانــی مــورد اشــاره یــک هــزار و ۸۷ میلیــارد ریــال تســهیلات بــه ۴۹۰ طــرح پرداخــت 
کــرد. مجمــوع تعهــد اســتان بــرای پرداخــت تســهیلات مکانیزاســیون در ســال جــاری یــک هــزار و 

۲۰۰ میلیــارد ریــال اســت و اســتان موفــق بــه تحقــق ۹۱ درصــدی برنامــه شــده اســت. 

شــعب بانــک کشــاورزی در اســتان اردبیــل طــی هفت ماهــه نخســت ســال ۱۴۰۰ موفــق بــه تحقــق 
۹۰ درصــدی برنامــه پرداخــت تســهیلات مکانیزاســیون ســال جــاری شــدند. ایــن مدیریــت طــی 
بــازه زمانــی مــورد اشــاره یــک هــزار و ۴۰۲ میلیــارد ریــال تســهیلات بــه ۶۲۱ طــرح پرداخــت کــرد. 
مجمــوع تعهــد اســتان بــرای پرداخــت تســهیلات مکانیزاســیون در ســال جــاری یــک هــزار و ۵۶۰

میلیــارد ریــال اســت و اســتان موفــق بــه تحقــق ۹۰ درصــدی برنامــه شــده اســت. 

شــعب بانــک کشــاورزی در اســتان چهارمحــال و بختیــاری طــی هفت ماهــه نخســت ســال ۱۴۰۰
موفــق بــه تحقــق ۹۰ درصــدی برنامــه پرداخــت تســهیلات مکانیزاســیون ســال جــاری شــدند. 
ــه ۴۳۶ طــرح  ــال تســهیلات ب ــارد ری ــورد اشــاره ۵۴۱ میلی ــی م ــازه زمان ــت طــی ب ــن مدیری ای
پرداخــت کــرد. مجمــوع تعهــد اســتان بــرای پرداخــت تســهیلات مکانیزاســیون در ســال جــاری 

۶۰۰ میلیــارد ریــال اســت و اســتان موفــق بــه تحقــق ۹۰ درصــدی برنامــه شــده اســت. 

شــعب بانــک کشــاورزی در اســتان خراســان جنوبی طــی هفت ماهــه نخســت ســال ۱۴۰۰
موفــق بــه تحقــق ۹۰ درصــدی برنامــه پرداخــت تســهیلات مکانیزاســیون ســال جــاری شــدند. 
ــرح  ــه ۵۹۱ ط ــال تســهیلات ب ــارد ری ــورد اشــاره ۵۴۲ میلی ــی م ــازه زمان ــت طــی ب ــن مدیری ای
پرداخــت کــرد. مجمــوع تعهــد اســتان بــرای پرداخــت تســهیلات مکانیزاســیون در ســال جــاری 

ــه تحقــق ۹۰ درصــدی برنامــه شــده اســت.  ــال اســت و اســتان موفــق ب ــارد ری ۶۰۰ میلی

ــق  ــال ۱۴۰۰ موف ــه نخســت س ــی هفت ماه ــتان ط ــتان خوزس ــاورزی در اس ــک کش ــعب بان ش
ــن  ــه پرداخــت تســهیلات مکانیزاســیون ســال جــاری شــدند. ای ــق ۹۰ درصــدی برنام ــه تحق ب
مدیریــت طــی بــازه زمانــی مــورد اشــاره ۲ هــزار و ۵۹۹ میلیــارد ریــال تســهیلات بــه ۱۶۳۵ طــرح 
پرداخــت کــرد. مجمــوع تعهــد اســتان بــرای پرداخــت تســهیلات مکانیزاســیون در ســال جــاری 
۲ هــزار و ۸۸۰ میلیــارد ریــال اســت و اســتان موفــق بــه تحقــق ۹۰ درصــدی برنامــه شــده اســت. 

شــعب بانــک کشــاورزی در اســتان آذربایجان شــرقی طــی هفت ماهــه نخســت ســال ۱۴۰۰ موفــق 
ــن  ــه پرداخــت تســهیلات مکانیزاســیون ســال جــاری شــدند. ای ــق ۸۹ درصــدی برنام ــه تحق ب
مدیریــت طــی بــازه زمانــی مــورد اشــاره یــک هــزار و ۶۵ میلیــارد ریــال تســهیلات بــه ۷۱۰ طــرح 
پرداخــت کــرد. مجمــوع تعهــد اســتان بــرای پرداخــت تســهیلات مکانیزاســیون در ســال جــاری 
یــک هــزار و ۲۰۰ میلیــارد ریــال اســت و اســتان موفــق بــه تحقــق ۸۹ درصــدی برنامه شــده اســت. 

٪ ٩٢٪
﹤﹞︀﹡︣︋ ﹅﹆︜︑ ︡︮در

﹟﹬︤و﹇
︐︀ن ا︨

٪ ٩١٪
﹤﹞︀﹡︣︋ ﹅﹆︜︑ ︡︮در

﹋︣د︨︐︀ن
︐︀ن ا︨

٪ ٩٠٪
﹤﹞︀﹡︣︋ ﹅﹆︜︑ ︡︮در

︟︐﹫︀ری ﹧︚︀ر﹝︜︀ل و︋ 
︐︀ن ا︨

٪ ٩٠٪
﹤﹞︀﹡︣︋ ﹅﹆︜︑ ︡︮در

ارد︋﹫﹏
︐︀ن ا︨

٪ ٩٠٪
﹤﹞︀﹡︣︋ ﹅﹆︜︑ ︡︮در

︀ن ︗﹠﹢︋﹩ ا︨︣ ︠
︐︀ن ا︨

٪ ٩٠٪
﹤﹞︀﹡︣︋ ﹅﹆︜︑ ︡︮در

︠﹢ز︨︐︀ن
︐︀ن ا︨

٪ ٨٩٪
﹤﹞︀﹡︣︋ ﹅﹆︜︑ ︡︮در

آذر﹬︀︋︖︀ن ︫︣﹇﹩
︐︀ن ا︨

پرونده ماه



٢٧

️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
٢٨٨  ﹩︎︀﹫ ︫ــ﹞︀ره ١٩٣︎ 

آ︋︀ن ١۴٠٠

شـــعب بانـــک کشـــاورزی در اســـتان تهـــران طـــی هفت ماهـــه نخســـت ســـال ۱۴۰۰ موفـــق 
بـــه تحقـــق ۸۹ درصـــدی برنامـــه پرداخـــت تســـهیلات مکانیزاســـیون ســـال جـــاری شـــدند. 
ـــرح  ـــه ۴۰۲ ط ـــال تســـهیلات ب ـــارد ری ـــاره ۳۹۹ میلی ـــورد اش ـــی م ـــازه زمان ـــت طـــی ب ـــن مدیری ای
پرداخـــت کـــرد. مجمـــوع تعهـــد اســـتان بـــرای پرداخـــت تســـهیلات مکانیزاســـیون در ســـال 
ـــده  ـــه ش ـــدی برنام ـــق ۸۹ درص ـــه تحق ـــق ب ـــتان موف ـــت و اس ـــال اس ـــارد ری ـــاری ۴۵۰ میلی ج

ـــت.  اس

ــه  ــق ب ــال ۱۴۰۰ موف ــه نخســت س ــی هفت ماه ــلان ط ــتان گی ــاورزی در اس ــک کش ــعب بان ش
ــن  ــدند. ای ــاری ش ــال ج ــیون س ــهیلات مکانیزاس ــت تس ــه پرداخ ــدی برنام ــق ۸۹ درص تحق
ــه ۱۰۹۸ ــال تســهیلات ب ــارد ری ــازه زمانــی مــورد اشــاره یــک هــزار و ۱۷۵ میلی مدیریــت طــی ب

طــرح پرداخــت کــرد. مجمــوع تعهــد اســتان بــرای پرداخــت تســهیلات مکانیزاســیون در ســال 
جــاری یــک هــزار و ۳۲۰ میلیــارد ریــال اســت و اســتان موفــق بــه تحقــق ۸۹ درصــدی برنامــه 

شــده اســت. 

ــق  ــال ۱۴۰۰ موف ــت س ــه نخس ــی هفت ماه ــدران ط ــتان مازن ــاورزی در اس ــک کش ــعب بان ش
ــه تحقــق ۸۸ درصــدی برنامــه پرداخــت تســهیلات مکانیزاســیون ســال جــاری شــدند. ایــن  ب
ــه ۹۶۶ ــال تســهیلات ب ــارد ری ــی مــورد اشــاره یــک هــزار و ۲۶۷ میلی ــازه زمان مدیریــت طــی ب
طــرح پرداخــت کــرد. مجمــوع تعهــد اســتان بــرای پرداخــت تســهیلات مکانیزاســیون در ســال 
جــاری یــک هــزار و ۴۴۰ میلیــارد ریــال اســت و اســتان موفــق بــه تحقــق ۸۸ درصــدی برنامــه 

شــده اســت. 

شـــعب بانـــک کشـــاورزی در اســـتان کرمـــان طـــی هفت ماهـــه نخســـت ســـال ۱۴۰۰ موفـــق 
بـــه تحقـــق ۸۷ درصـــدی برنامـــه پرداخـــت تســـهیلات مکانیزاســـیون ســـال جـــاری شـــدند. 
ـــرح  ـــه ۴۳۰ ط ـــال تســـهیلات ب ـــارد ری ـــاره ۸۶۹ میلی ـــورد اش ـــی م ـــازه زمان ـــت طـــی ب ـــن مدیری ای
پرداخـــت کـــرد. مجمـــوع تعهـــد اســـتان بـــرای پرداخـــت تســـهیلات مکانیزاســـیون در ســـال 
ـــه  ـــدی برنام ـــق ۸۷ درص ـــه تحق ـــق ب ـــتان موف ـــت و اس ـــال اس ـــارد ری ـــزار میلی ـــک ه ـــاری ی ج

ـــت.  ـــده اس ش

ـــال  ـــت س ـــه نخس ـــی هفت ماه ـــد ط ـــه و بویراحم ـــتان کهگیلوی ـــاورزی در اس ـــک کش ـــعب بان ش
ـــه پرداخـــت تســـهیلات مکانیزاســـیون ســـال جـــاری  ـــق ۸۶ درصـــدی برنام ـــه تحق ـــق ب ۱۴۰۰ موف
ـــه  ـــهیلات ب ـــال تس ـــارد ری ـــاره ۳۴۲ میلی ـــورد اش ـــی م ـــازه زمان ـــی ب ـــت ط ـــن مدیری ـــدند. ای ش
ـــیون  ـــهیلات مکانیزاس ـــت تس ـــرای پرداخ ـــتان ب ـــد اس ـــوع تعه ـــرد. مجم ـــت ک ـــرح پرداخ ۱۲۹ ط
ـــه  ـــدی برنام ـــق ۸۶ درص ـــه تحق ـــق ب ـــتان موف ـــال اســـت و اس ـــارد ری ـــاری ۴۰۰ میلی ـــال ج در س

ـــت.  ـــده اس ش

ــه  ــق ب ــه نخســت ســال ۱۴۰۰ موف ــدان طــی هفت ماه ــک کشــاورزی در اســتان هم شــعب بان
ــن  ــدند. ای ــاری ش ــال ج ــیون س ــهیلات مکانیزاس ــت تس ــه پرداخ ــدی برنام ــق ۸۶ درص تحق
ــه ۸۹۱ ــال تســهیلات ب ــارد ری ــازه زمانــی مــورد اشــاره یــک هــزار و ۳۳۵ میلی مدیریــت طــی ب
طــرح پرداخــت کــرد. مجمــوع تعهــد اســتان بــرای پرداخــت تســهیلات مکانیزاســیون در ســال 
جــاری یــک هــزار و ۵۶۰ میلیــارد ریــال اســت و اســتان موفــق بــه تحقــق ۸۶ درصــدی برنامــه 

شــده اســت. 

٪ ٨٩٪
﹤﹞︀﹡︣︋ ﹅﹆︜︑ ︡︮در

ا︨︐︀ن ︑﹧︣ان
︐︀ن ا︨

٪ ٨٩٪
﹤﹞︀﹡︣︋ ﹅﹆︜︑ ︡︮در

﹎﹫﹑ن
︐︀ن ا︨

٪ ٨٧٪
﹤﹞︀﹡︣︋ ﹅﹆︜︑ ︡︮در

﹋︣﹝︀ن
︐︀ن ا︨

٪ ٨٨٪
﹤﹞︀﹡︣︋ ﹅﹆︜︑ ︡︮در

﹝︀ز﹡︡ران
︐︀ن ا︨

٪ ٨۶٪
﹤﹞︀﹡︣︋ ﹅﹆︜︑ ︡︮در

︡﹝︝︣ا﹬﹢ ﹋﹬﹢﹚﹫﹍﹧﹥ و︋ 
︐︀ن ا︨

٪ ٨۶٪
﹤﹞︀﹡︣︋ ﹅﹆︜︑ ︡︮در

ا︡ن ﹝﹨
︐︀ن ا︨

پرونده ماه



٢٨

️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
٢٨٨  ﹩︎︀﹫ ︫ــ﹞︀ره ١٩٣︎ 

آ︋︀ن ١۴٠٠

شـعب بانـک کشـاورزی در اسـتان آذربایجان غربـی طـی هفت ماهه نخسـت سـال ۱۴۰۰ موفق به 
تحقـق ۸۴ درصـدی برنامـه پرداخـت تسـهیلات مکانیزاسـیون سـال جاری شـدند. ایـن مدیریت 
طـی بـازه زمانـی مورد اشـاره یک هـزار و ۲۰۸ میلیارد ریال تسـهیلات به ۸۷۶ طـرح پرداخت کرد. 
مجمـوع تعهـد اسـتان بـرای پرداخـت تسـهیلات مکانیزاسـیون در سـال جـاری یـک هـزار و ۴۴۰

میلیـارد ریـال اسـت و اسـتان موفـق بـه تحقق ۸۴ درصدی برنامه شـده اسـت. 

ــه  ــق ب ــال ۱۴۰۰ موف ــه نخســت س ــان طــی هفت ماه ــتان زنج ــاورزی در اس ــک کش شــعب بان
ــن  ــدند. ای ــاری ش ــال ج ــیون س ــهیلات مکانیزاس ــت تس ــه پرداخ ــدی برنام ــق ۸۲ درص تحق
مدیریــت طــی بــازه زمانــی مــورد اشــاره ۸۲۱ میلیــارد ریــال تســهیلات بــه ۴۷۶ طــرح پرداخــت 
کــرد. مجمــوع تعهــد اســتان بــرای پرداخــت تســهیلات مکانیزاســیون در ســال جــاری یــک هــزار 

ــه تحقــق ۸۲ درصــدی برنامــه شــده اســت.  میلیــارد ریــال اســت و اســتان موفــق ب

شـعب بانـک کشـاورزی در اسـتان فـارس طـی هفت ماهـه نخسـت سـال ۱۴۰۰ موفـق بـه تحقق 
۸۲ درصـدی برنامـه پرداخـت تسـهیلات مکانیزاسـیون سـال جـاری شـدند. ایـن مدیریـت طـی 
بـازه زمانـی مـورد اشـاره یـک هـزار و ۹۷۴ میلیـارد ریال تسـهیلات بـه ۱۲۹۷ طرح پرداخـت کرد. 
مجموع تعهد اسـتان برای پرداخت تسـهیلات مکانیزاسـیون در سـال جاری ۲ هزار و ۴۰۰ میلیارد 

ریـال اسـت و اسـتان موفـق بـه تحقـق ۸۲ درصدی برنامه شـده اسـت. 

شــعب بانــک کشــاورزی در اســتان قــم طــی هفت ماهــه نخســت ســال ۱۴۰۰ موفــق بــه تحقــق 
۷۸ درصــدی برنامــه پرداخــت تســهیلات مکانیزاســیون ســال جــاری شــدند. ایــن مدیریــت طــی 
بــازه زمانــی مــورد اشــاره ۲۳۳ میلیــارد ریــال تســهیلات بــه ۸۴ طــرح پرداخــت کــرد. مجمــوع 
تعهــد اســتان بــرای پرداخــت تســهیلات مکانیزاســیون در ســال جــاری ۳۰۰ میلیــارد ریــال اســت 

و اســتان موفــق بــه تحقــق ۷۸ درصــدی برنامــه شــده اســت. 

ــه  ــق ب ــه نخســت ســال ۱۴۰۰ موف ــک کشــاورزی در اســتان ســمنان طــی هفت ماه شــعب بان
ــن  ــدند. ای ــاری ش ــال ج ــیون س ــهیلات مکانیزاس ــت تس ــه پرداخ ــدی برنام ــق ۷۷ درص تحق
مدیریــت طــی بــازه زمانــی مــورد اشــاره ۳۶۹ میلیــارد ریــال تســهیلات بــه ۲۱۶ طــرح پرداخــت 
ــاری ۴۸۰ ــال ج ــیون در س ــهیلات مکانیزاس ــت تس ــرای پرداخ ــتان ب ــد اس ــوع تعه ــرد. مجم ک

ــه تحقــق ۷۷ درصــدی برنامــه شــده اســت.  ــال اســت و اســتان موفــق ب ــارد ری میلی

ــال  ــه نخســت س ــی هفت ماه ــتان ط ــتان و بلوچس ــتان سیس ــاورزی در اس ــک کش شــعب بان
ــه پرداخــت تســهیلات مکانیزاســیون ســال جــاری  ــق ۷۶ درصــدی برنام ــه تحق ــق ب ۱۴۰۰ موف
ــه ۳۱۳ ــال تســهیلات ب ــارد ری ــی مــورد اشــاره ۶۰۵ میلی ــازه زمان شــدند. ایــن مدیریــت طــی ب

طــرح پرداخــت کــرد. مجمــوع تعهــد اســتان بــرای پرداخــت تســهیلات مکانیزاســیون در ســال 
جــاری ۸۰۰ میلیــارد ریــال اســت و اســتان موفــق بــه تحقــق ۷۶ درصــدی برنامــه شــده اســت. 

ــق  ــال ۱۴۰۰ موف ــت س ــه نخس ــی هفت ماه ــان ط ــتان اصفه ــاورزی در اس ــک کش ــعب بان ش
ــه تحقــق ۷۳ درصــدی برنامــه پرداخــت تســهیلات مکانیزاســیون ســال جــاری شــدند. ایــن  ب
مدیریــت طــی بــازه زمانــی مــورد اشــاره ۶۵۸ میلیــارد ریــال تســهیلات بــه ۴۰۲ طــرح پرداخــت 
ــاری ۹۰۰ ــال ج ــیون در س ــهیلات مکانیزاس ــت تس ــرای پرداخ ــتان ب ــد اس ــوع تعه ــرد. مجم ک

ــه تحقــق ۷۳ درصــدی برنامــه شــده اســت.  ــال اســت و اســتان موفــق ب ــارد ری میلی

٪ ٨۴٪
﹤﹞︀﹡︣︋ ﹅﹆︜︑ ︡︮در

آذر﹬︀︋︖︀ن ︾︣︋﹩
︐︀ن ا︨

٪ ٨٢٪
﹤﹞︀﹡︣︋ ﹅﹆︜︑ ︡︮در

ز﹡︖︀ن
︐︀ن ا︨

٪ ٧٨٪
﹤﹞︀﹡︣︋ ﹅﹆︜︑ ︡︮در

﹜﹇
︐︀ن ا︨

٪ ٨٢٪
﹤﹞︀﹡︣︋ ﹅﹆︜︑ ︡︮در

﹁︀رس
︐︀ن ا︨

٪ ٧٧٪
﹤﹞︀﹡︣︋ ﹅﹆︜︑ ︡︮در

︨﹞﹠︀ن
︐︀ن ا︨

٪ ٧۶٪
﹤﹞︀﹡︣︋ ﹅﹆︜︑ ︡︮در

﹙﹢︚︧︐︀ن ︨﹫︧︐︀ن و︋ 
︐︀ن ا︨

٪ ٧٣٪
﹤﹞︀﹡︣︋ ﹅﹆︜︑ ︡︮در

﹀﹧︀ن ا︮
︐︀ن ا︨

پرونده ماه



٢٩

️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
٢٨٨  ﹩︎︀﹫ ︫ــ﹞︀ره ١٩٣︎ 

آ︋︀ن ١۴٠٠

ــه  شــعب بانــک کشــاورزی در اســتان لرســتان طــی هفت ماهــه نخســت ســال ۱۴۰۰ موفــق ب
ــن  ــدند. ای ــاری ش ــال ج ــیون س ــهیلات مکانیزاس ــت تس ــه پرداخ ــدی برنام ــق ۷۳ درص تحق
مدیریــت طــی بــازه زمانــی مــورد اشــاره ۷۳۳ میلیــارد ریــال تســهیلات بــه ۴۶۷ طــرح پرداخــت 
کــرد. مجمــوع تعهــد اســتان بــرای پرداخــت تســهیلات مکانیزاســیون در ســال جــاری یــک هــزار 

میلیــارد ریــال اســت و اســتان موفــق بــه تحقــق ۷۳ درصــدی برنامــه شــده اســت. 

ــق  ــال ۱۴۰۰ موف ــت س ــه نخس ــی هفت ماه ــزی ط ــتان مرک ــاورزی در اس ــک کش ــعب بان ش
ــه تحقــق ۷۱ درصــدی برنامــه پرداخــت تســهیلات مکانیزاســیون ســال جــاری شــدند. ایــن  ب
مدیریــت طــی بــازه زمانــی مــورد اشــاره ۸۴۹ میلیــارد ریــال تســهیلات بــه ۵۴۹ طــرح پرداخــت 
کــرد. مجمــوع تعهــد اســتان بــرای پرداخــت تســهیلات مکانیزاســیون در ســال جــاری یــک هــزار 

و ۲۰۰ میلیــارد ریــال اســت و اســتان موفــق بــه تحقــق ۷۱ درصــدی برنامــه شــده اســت. 

ــه  شــعب بانــک کشــاورزی در اســتان کرمانشــاه طــی هفت ماهــه نخســت ســال ۱۴۰۰ موفــق ب
تحقــق ۶۵ درصــدی برنامــه پرداخــت تســهیلات مکانیزاســیون ســال جــاری شــدند. ایــن مدیریت 
طــی بــازه زمانــی مــورد اشــاره یــک هــزار و ۱۲ میلیــارد ریــال تســهیلات بــه ۶۵۹ طــرح پرداخــت 
کــرد. مجمــوع تعهــد اســتان بــرای پرداخــت تســهیلات مکانیزاســیون در ســال جــاری یــک هــزار و 

۵۶۰ میلیــارد ریــال اســت و اســتان موفــق بــه تحقــق ۶۵ درصــدی برنامــه شــده اســت. 

ــه  ــق ب ــال ۱۴۰۰ موف ــه نخســت س ــی هفت ماه ــهر ط ــتان بوش ــاورزی در اس ــک کش شــعب بان
ــن  ــدند. ای ــاری ش ــال ج ــیون س ــهیلات مکانیزاس ــت تس ــه پرداخ ــدی برنام ــق ۶۴ درص تحق
مدیریــت طــی بــازه زمانــی مــورد اشــاره ۱۹۲ میلیــارد ریــال تســهیلات بــه ۱۱۳ طــرح پرداخــت 
ــاری ۳۰۰ ــال ج ــیون در س ــهیلات مکانیزاس ــت تس ــرای پرداخ ــتان ب ــد اس ــوع تعه ــرد. مجم ک

ــه شــده اســت.  ــق ۶۴ درصــدی برنام ــه تحق ــق ب ــال اســت و اســتان موف ــارد ری میلی

شــعب بانــک کشــاورزی در اســتان یــزد طــی هفت ماهــه نخســت ســال ۱۴۰۰ موفــق بــه تحقــق 
۶۰ درصــدی برنامــه پرداخــت تســهیلات مکانیزاســیون ســال جــاری شــدند. ایــن مدیریــت طــی 
بــازه زمانــی مــورد اشــاره ۳۶۱ میلیــارد ریــال تســهیلات بــه ۲۴۹ طــرح پرداخــت کــرد. مجمــوع 
تعهــد اســتان بــرای پرداخــت تســهیلات مکانیزاســیون در ســال جــاری ۶۰۰ میلیــارد ریــال اســت 

و اســتان موفــق بــه تحقــق ۶۰ درصــدی برنامــه شــده اســت. 

ــال ۱۴۰۰ ــت س ــه نخس ــی هفت ماه ــان ط ــوب کرم ــت جن ــاورزی در مدیری ــک کش ــعب بان ش
موفــق بــه تحقــق ۵۵ درصــدی برنامــه پرداخــت تســهیلات مکانیزاســیون ســال جــاری شــدند. 
ــرح  ــه ۱۹۶ ط ــال تســهیلات ب ــارد ری ــاره ۳۸۲ میلی ــورد اش ــی م ــازه زمان ــت طــی ب ــن مدیری ای
پرداخــت کــرد. مجمــوع تعهــد مدیریــت بــرای پرداخــت تســهیلات مکانیزاســیون در ســال جــاری 

۷۰۰ میلیــارد ریــال اســت و اســتان موفــق بــه تحقــق ۵۵ درصــدی برنامــه شــده اســت. 

شــعب بانــک کشــاورزی در اســتان البــرز طــی هفت ماهــه نخســت ســال ۱۴۰۰ موفــق بــه تحقــق 
۳۸ درصــدی برنامــه پرداخــت تســهیلات مکانیزاســیون ســال جــاری شــدند. ایــن مدیریــت طــی 
ــه ۴۵ طــرح پرداخــت کــرد. مجمــوع  ــازه زمانــی مــورد اشــاره ۷۵ میلیــارد ریــال تســهیلات ب ب
تعهــد اســتان بــرای پرداخــت تســهیلات مکانیزاســیون در ســال جــاری ۲۰۰ میلیــارد ریــال اســت 

و اســتان موفــق بــه تحقــق ۳۸ درصــدی برنامــه شــده اســت. 

٪ ٧٣٪
﹤﹞︀﹡︣︋ ﹅﹆︜︑ ︡︮در

﹜︨︣︐︀ن
︐︀ن ا︨

٪ ٧١٪
﹤﹞︀﹡︣︋ ﹅﹆︜︑ ︡︮در

﹝︣﹋︤ی
︐︀ن ا︨

٪ ۶٠٪
﹤﹞︀﹡︣︋ ﹅﹆︜︑ ︡︮در

﹬︤د
︐︀ن ا︨

٪ ۶۴٪
﹤﹞︀﹡︣︋ ﹅﹆︜︑ ︡︮در

︣﹧ ﹢︫︋
︐︀ن ا︨

٪ ۶۵٪
﹤﹞︀﹡︣︋ ﹅﹆︜︑ ︡︮در

︀﹡︪︀ه ﹞︣﹋
︐︀ن ا︨

٪ ۵۵٪
﹤﹞︀﹡︣︋ ﹅﹆︜︑ ︡︮در

︗﹠﹢ب ﹋︣﹝︀ن
︐︀ن ا︨

٪ ٣٨٪
﹤﹞︀﹡︣︋ ﹅﹆︜︑ ︡︮در

ا﹜︊︣ز
︐︀ن ا︨

پرونده ماه



٣٠

️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
٢٨٨  ﹩︎︀﹫ ︫ــ﹞︀ره ١٩٣︎ 

آ︋︀ن ١۴٠٠

رویکــرد کنونــی بانــک کشــاورزی ایــن اســت کــه عــلاوه بر توســعه مــزراع 
کشــاورزی، کســب وکارهای مرتبــط بــه بخــش کشــاورزی را توســعه دهــد. 
ــه ای ســبب خلــق ثــروت در محــل تولیــد ثــروت می شــود.  چنیــن روی
ــع  ــه گوجه فرنگــی، صنای ــار یــک مزرع ــه در کن ــی دیگــر هنگامی ک به عبارت
ــای  ــم، به ج ــعه می دهی ــره را توس ــرده و زنجی ــاد ک ــز ایج ــی را نی تبدیل
ــون رب  ــای چ ــه فرآورده ه ــل ب ــه را تبدی ــول مزرع ــی، محص خام فروش

گوجه فرنگــی یــا انــواع ســس ها می کنیــم و ارزش افــزوده و ثــروت 
ــه خلــق ثــروت  ایجادشــده را در محــل تولیــد نگــه می داریــم. ایــن روی
ــعه داده و  ــره را توس ــه زنجی ــت ک ــان اس ــروت، هم ــد ث ــل تولی در مح

ــد. ــق می بخش ــاورزی را رون ــب وکارهای کش کس
تســهیلات بانــک کشــاورزی بــا هــدف تحقــق همیــن مهــم بــه صنایــع 

وابســته و خدمــات کشــاورزی پرداخــت می شــود. 

 رشد 71 درصدى پرداخت تسهیلات به
صنایع وابسته و خدمات کشاورزى در هفت ماهه سال 1400

تکمیل زنجیره تولید 

پرونده ماه



٣١

️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
٢٨٨  ﹩︎︀﹫ ︫ــ﹞︀ره ١٩٣︎ 

آ︋︀ن ١۴٠٠

١۶٠,٧٢۵
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

 ︹﹬︀﹠  ︮﹤ ︣دا︠︐﹩︋  ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 
︡﹝︀ت ﹋︪︀ورزی در  وا︋︧︐﹥ و︠ 
︀ل ١٣٩٩  ︨️︧︟﹡ ﹤﹨︀﹞ ️ ﹀﹨

٢٧۵,٢۶۴
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

 ︹﹬︀﹠  ︮﹤ ︣دا︠️︋  ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 
︡﹝︀ت ﹋︪︀ورزی  وا︋︧︐﹥ و︠ 
﹬︀︀ن  ︀ل ١۴٠٠ ︑︀︎  از ا︋︐︡ای︨ 

﹝﹧︣﹝︀ه

٧١
در︮︡

︣دا︠︐﹩  ر︫︡ ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 
︡﹝︀ت  ﹠﹬︀︹ وا︋︧︐﹥ و︠   ︮﹤︋

︀ل   ︨﹤﹨︀﹞ ️ ﹋︪︀ورزی در ﹨﹀
﹥ ﹝︡ت ﹝︪︀︋﹥   ︋️︊︧﹡ ١۴٠٠

︨︀ل ١٣٩٩

۵٨,٣۴۵
︣﹀﹡

︟︩ ﹋︪︀ورزی ﹋﹥  ﹁︺︀﹐ن︋ 
︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی در  ︑﹧︧﹫﹑ت︋ 

︡﹝︀ت  ﹠﹬︀︹ وا︋︧︐﹥ و︠   ︩︮︟︋︣﹬ز
︀ل ١۴٠٠ را  ﹋︪︀ورزی در︨ 

در﹬︀﹁️ ﹋︣د﹡︡

پرونده ماه



٣٢

️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
٢٨٨  ﹩︎︀﹫ ︫ــ﹞︀ره ١٩٣︎ 

آ︋︀ن ١۴٠٠

دستاورد تلاش  ها و حمایت بانک کشاورزی از بخش را می توان در طرح های پرتعدادی دید که در جای 
جای کشور پا گرفته و توسعه یافته اند؛ طرح های ماندگاری که امنیت غذایی و رونق تولید و اشتغال را به 
مردم ایران پیشکش می کنند. در ادامه برخی طرح های به بهره برداری رسیده در ماه گذشته را مرور می کنیم. 

 گذرى بر برخى طرح هاى به بهره بردارى رسیده در ماه گذشته با حمایت بانک کشاورزى

رونق تولید؛ توسعه پایدار

در سواحل بندر خورشهاب شهرستان تنگستان و در آب های نیلگون خلیج فارس، طرح پرورش ماهی در قفس الیاس احمدی 
قرار گرفته که با ظرفیت تولید ۵۰۰ تن در یک دوره ۶ ماهه و با حمایت بانک کشاورزی به بهره برداری رسیده است و در دستیابی 
به تولید انبوه ماهیان با ارزش دریایی و تامین گوشت ماهی مورد نیاز، نقش مهمی دارد. این طرح با سرمایه گذاری ۱۴۳ میلیارد 
ریال با هدف عمران و آبادی بنادر استان، ارزآوری و درآمد ملی، بازسازی ذخایر ماهیان دریایی و کاهش فشار در برداشت ذخایر 
طبیعی و همینطور هدایت و جهت گیری صیادان و تشکل های صیادی به سمت آبزی پروری، به بهره برداری رسیده است. طرح 
پرورش ماهی در قفس احمدی با استفاده از تسهیلات ۶۰ میلیارد ریالی بانک کشاورزی و از محل بند الف تبصره ۱۸ قانون 
بودجه ساخته شده که به تولید ماهی سیباس می پردازد. این نوع ماهی از مهمترین گونه های مورد علاقه کشورهای عربی حاشیه 
خلیج فارس است و توجه ویژه به صادرات این ماهی از برنامه های مهم مجری طرح است. این طرح با تلاش نیروهای بومی 
استان به مدت ۶ ماه در داخل کشور با تعداد ۴ قفس و با ظرفیت هر قفس ۱۲۵ تن در سال مونتاژ و ساخته شده است و زمینه 

اشتغال مستقیم و غیرمستقیم ۱۵ نفر را فراهم کرده است. 

با استفاده از تسهیلات بانک کشاورزی، واحد گلخانه تولید سبزی وصیفی به ظرفیت سالانه ۱۵۰ تن محصول، در گلشهر 
شهرستان گلپایگان استان اصفهان به بهره برداری رسید. کل سرمایه فاز اول این طرح بالغ بر ۵۰ میلیارد ریال است که 
۳۰ میلیارد ریال آن توسط تسهیلات بانک کشاورزی و از محل اعتبارات صندوق توسعه ملی تامین شد. با راه اندازی این 

طرح، زمینه اشتغال ۱۰ نفر به طور مستقیم فراهم شد.

با مشارکت بانک کشاورزی، طرح گلخانه سبزی و صیفی عوض آورد در شهرستان دشتی استان بوشهر به بهره برداری 
رسید. این طرح با مساحت ۵۱۲۰ مترمربع با سرمایه گذاری به مبلغ ۵۰ میلیارد ریال در روستای بنیاد شهر کاکی شهرستان 
دشتی به بهره برداری رسید. تسهیلات پرداختی به این پروژه از محل اعتبار بند الف تبصره ۱۸ ماده ۵۲ سال ۱۳۹۹، مبلغ 

۲۰ میلیارد ریال بوده است که زمینه اشتغال مستقیم ۵ نفر را فراهم آورده است. 

پرورش ماهی در قفس در سواحل خورشهاب 

گلخانه سبزی و صیفی گلپایگان

گلخانه سبزی و صیفی دشتی

پرونده ماه
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طرح بسـته بندی و سـردخانه نخل تنگسـتان با حمایت ۶۰ میلیارد ریالی بانک کشـاورزی شـعبه اهرم و از محل اعتبار 
اشـتغال پایدار روسـتایی و بند الف تبصره ۱۸ به بهره برداری رسـیده اسـت.

طـرح بسـته بندی و سـردخانه محمـود رضایـی حقیقی دارای ۲ سـالن بسـته بندی، ۶ سـالن نگهـداری و ۲ تونل انجماد 
اسـت و بـا حجـم تولیـد ۳ هزار تن در بخش بسـته بندی و ۵ هزار تن در بخش سـردخانه، خرما را به صورت بسـته بندی 
در بـازار داخلـی و صـادرات بـه کشـورهای روسـیه، اوکرایـن و عـراق بـه فـروش می رسـاند. شـرکت نخـل تنگسـتان بـا 
سـرمایه گذاری ۱۲۰ میلیـارد و ۲۰۰ میلیـون ریـال در سـال ۱۳۹۹ در زمینـی بـه مسـاحت ۱۰هـزار مترمربـع بـه بهره برداری 

رسـیده و زمینه اشـتغال مسـتقیم و غیرمسـتقیم ۱۰۰ نفر را فراهم کرده اسـت.  
بسـته بندی و سـردخانه نخل تنگسـتان، که هم زمان با سـفر هیئت دولت به اسـتان بوشـهر در مهر ماه ۱۴۰۰، توسط وزیر 
جهـاد کشـاورزی، مدیرعامـل بانـک کشـاورزی و هیئـت همراه مـورد بازدید قـرار گرفت، بـرگ افتخار دیگـری از عملکرد 
بانک کشـاورزی در حمایت از کارآفرینی و فعالان بخش کشـاورزی از مزرعه تا سـفره و ایجاد اشـتغال به ویژه در مناطق 
کم برخـوردار و دورافتـاده کشـور اسـت. افزایـش ظرفیـت تا ۱۰هـزار تن و تجهیـز آن به ماشـین آلات مـدرن از برنامه های 

آتی مجـری این طرح اسـت. 

بـا اسـتفاده از تسـهیلات بانـک کشـاورزی، واحـد تولیـد فرآورده هـای لبنی (برنـد کارما) در شـهرک صنعتـی زهک، به 
بهره بـرداری رسـید. کل سـرمایه ایـن طـرح بالـغ بـر ۳ میلیـارد و ۵۰۰ میلیون ریال اسـت کـه ۳ میلیارد ریال آن توسـط 
تسـهیلات بانک کشـاورزی تامین شـد. با بهره برداری از این طرح زمینه اشـتغال مسـتقیم ۵ نفر فراهم شـده اسـت.

بانک کشاورزی در راستای حمایت از بخش کشاورزی، حفظ منابع آبی کشور و افزایش تولید با پرداخت ۱۱۰ میلیارد ریال 
تسهیلات، از احداث و راه اندازی گلخانه هیدروپونیک سبزی و صیفی در شهرستان رفسنجان حمایت کرد. این گلخانه در 
زمینی به مساحت ۱۵ هزار مترمربع احداث شده و حدود ۱۲هزار  مترمربع آن شامل فضای مسقف گلخانه است . این 
گلخانه با سرمایه گذاری ۱۱۰میلیارد ریال شروع به کار کرده که ۹۰ میلیارد ریال از آن با حمایت بانک کشاورزی تامین شده 
است. حجم تولید سالانه این گلخانه ۳۰۰تن سبزی و صیفی به ویژه گوجه فرنگی و خیار است که علاوه بر توزیع در بازار 
داخلی، بخشی از آن به کشورهای روسیه و ترکیه صادر می شود. راه اندازی این گلخانه، زمینه اشتغال مستقیم ۱۵ نفر را 
فراهم آورده و برگ افتخار دیگری از عملکرد بانک کشاورزی در حمایت از کارآفرینی، ایجاد اشتغال پایدار و رونق تولید 

در کشور است. 

تولید فرآورده های لبنی کارما

گلخانه هیدروپونیک رفسنجان

بسته بندی و سردخانه خرما در شهرستان تنگستان 

پرونده ماه
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ــروری در  ــت از آبزی پ ــاورزی در حمای ــک کش ــی بان ــهیلات پرداخت تس
ــته ۳۴ ــال گذش ــابه در س ــع مش ــه مقط ــبت ب ــاه ۱۴۰۰ نس ــان مهرم پای
درصــد رشــد داشــته اســت. تســهیلات پرداختــی ایــن بانــک در زیربخــش 
شــیلات و آبزیــان از ابتــدای ســال ۱۴۰۰ تــا پایــان مهــر مــاه قریــب بــه ۵

هــزار میلیــارد ریــال بــوده کــه در مقایســه بــا هفــت ماهــه ابتــدای ســال 
گذشــته ۳۴ درصــد رشــد داشــته اســت. تســهیلات بانــک کشــاورزی در 

حمایــت از پــرورش آبزیــان در مقطــع یادشــده، بــرای احــداث و توســعه 
ــده اســت. ــور پرداخــت ش ــروری در کش ــد آبزی پ ۱۳۵۰ واح

ــن  ــای نوی ــاورزی از روش ه ــک کش ــت بان ــت حمای ــر اس ــایان ذک ش
آبزی پــروری به ویــژه پــرورش ماهــی در قفــس، نقــش مهمــی در توســعه 
پایــدار، مدیریــت منابــع آبــی، افزایــش راندمــان تولیــد و تامیــن امنیــت 

غذایــی کشــور دارد. 

 تسهیلات پرداختى بانک کشاورزى در زیربخش شیلات و آبزیان

رشد 34 درصدى

پرونده ماه
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١,٣۵٠
﹁﹆︣ه

 ﹉﹡︀ ︣دا︠︐﹩︋  ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 
﹋︪︀ورزی در ﹬︀﹝︝️ از 

 ﹤﹨︀﹞ ️ آ︋︤ی ︎︣وری در ﹨﹀
︀ل ١۴٠٠  ︨️︧︟﹡

۵,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︣دا︠︐﹩  ﹝︊﹙︼ ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 
︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی در ﹬︀﹝︝️ از 
 ﹤﹨︀﹞ ️ آ︋︤ی ︎︣وری در ﹨﹀

︀ل ١۴٠٠  ︨️︧︟﹡

٣۴
در︮︡

 ️﹬︀﹝︝ ﹩︐︠︣دا ر︫︡ ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 
 ﹤﹨︀﹞ ️ از آ︋︤ی ︎︣وری در ﹨﹀

﹥ ﹝︡ت  ︀ل ١۴٠٠ ﹡︧︊️︋   ︨️︧︟﹡
︀ل ١٣٩٩  ︨﹤︋︀︪﹞

پرونده ماه
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تســهیلات پرداختــی بانــک کشــاورزی بــرای پــرورش دام و طیــور در پایــان مهرمــاه ۱۴۰۰ نســبت بــه مقطــع مشــابه در ســال گذشــته ۴۲ درصــد رشــد 
داشــته اســت. 

ایــن بانــک از ابتــدای ســال ۱۴۰۰ تــا پایــان مهــر مــاه بــرای احــداث و توســعه واحدهــای پــرورش دام و طیــور جمعــا بالــغ بــر ۸۳ هــزار میلیــارد ریــال 
تســهیلات بــه متقاضیــان پرداخــت کــرده کــه در مقایســه بــا هفــت ماهــه ابتــدای ســال گذشــته ۴۲ درصــد رشــد داشــته اســت. تســهیلات پرداختــی 

بانــک کشــاورزی در زیربخــش دام و طیــور در مقطــع یادشــده بــه ۱۰۴۸۳۳ متقاضــی پرداخــت شــده اســت. 

 تسهیلات پرداختى بانک کشاورزى در زیربخش دام و طیور

رشد 42 درصدى

پرونده ماه
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١٠۴,٨٣٣
﹁﹆︣ه

 ﹉﹡︀ ︣دا︠︐﹩︋  ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 
︣ورش دام و  ︣ای︎  ﹋︪︀ورزی︋ 
١۴٠٠ ️︧︟﹡ ﹤﹨︀﹞ ️﹀﹨ ر در﹢﹫︵

٨٣,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

 ﹉﹡︀ ︣دا︠︐﹩︋  ﹝︊﹙︼ ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 
︣ورش دام و  ︣ای︎  ﹋︪︀ورزی︋ 
١۴٠٠ ️︧︟﹡ ﹤﹨︀﹞ ️﹀﹨ ر در﹢﹫︵

۴٢
در︮︡

︣ورش دام  ︣دا︠︐﹩︎  ر︫︡ ︑﹧︧﹫﹑ت︎ 
١۴٠٠ ️︧︟﹡ ﹤﹨︀﹞ ️﹀﹨ و ︵﹫﹢ر در
︀ل ١٣٩٩ ﹥ ﹝︡ت ﹝︪︀︋﹥︨   ︋️︊︧﹡

پرونده ماه
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دشر

ــه  ــاورزی در نیم ــک کش ــروش بان ــای ف ــه پایانه ه ــل ب ــاب های متص ــع حس مناب
ــه ۱۵۶ ــال ب ــارد ری ــا رشــدی ۲۵درصــدی از ۱۲۵ هــزار میلی نخســت ســال جــاری ب
ــرد مدیریت هــای  ــن رشــد و عملک ــات ای ــزارش حاضــر جزئی ــع شــد. گ ــارد بال میلی

ــرده اســت.  اســتانی را تشــریح ک

عملکرد پایانه هاى فروش بانک کشاورزى در سال 1400

رشد 25درصدى در 6ماه

گزارش
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آ︋︀ن ١۴٠٠ ﹎﹫﹑ن7﹨﹞︡ان5︠︣ا︨︀ن ︗﹠﹢︋﹩4ا﹬﹑م3﹜︨︣︐︀ن2ارد︋﹫﹏1 ﹋﹬﹢﹚﹫﹍﹧﹥ و 6
︡﹝︝︣ا﹬﹢︋

﹇︤و﹬﹟5﹨﹞︡ان4ز﹡︖︀ن3ا﹜︊︣ز2آذر﹬︀︋︖︀ن ︫︣﹇1﹩
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برنامه تعهدی منابع متصل به حساب های پایانه فروش
برنامــه تعهــدی منابــع متصــل بــه حســاب های پایانــه فــروش تــا پایــان شــهریورماه ۶۸ درصــد تحقــق یافتــه اســت. مدیریت هــای اســتانی کــه در 

ادامــه آمــده عملکــرد عالــی در ایــن شــاخص داشــته اند:

سهم مشتریان اقتصادی
ســهم مشــتریان اقتصــادی بانــک بــا ۴/۶درصــد رشــد از ۶۲/۶درصــد در پایــان اســفندماه ســال گذشــته بــه ۶۷/۲درصــد در پایــان شــهریورماه ۱۴۰۰

رســیده اســت کــه مدیریت هایــی کــه در ادامــه آمــده عملکــرد عالــی در ایــن شــاخص داشــته اند:

میانگین حساب های متصل به پایانه های فروش

در شــاخص منابــع حســاب های متصــل بــه پایانه هــای فــروش بانــک کشــاورزی در نیمــه نخســت ســال جــاری، مدیریت هــای اردبیــل، 
ــد. ــاص دادن ــود اختص ــه خ ــع را ب ــد مناب ــترین رش ــلان بیش ــلام و گی ــدان، ای ــرقی، هم آذربایجان ش

︀ل
﹬ر 
رد
︀﹫﹚
﹫﹞ 
︤ار
﹨

﹬︀︎︀ن ا︨﹀﹠︡
١٣٩٩

️︪﹧︊﹬︀ن ارد﹬︀︎
١٤٠٠

﹬︀︎︀ن ︑﹫︣
١٤٠٠

﹟﹬︀ن ﹁︣ورد﹬︀︎
١٤٠٠

﹬︀︎︀ن ︠︣داد
١٤٠٠

﹬︀︎︀ن ﹝︣داد
١٤٠٠

﹬︀︎︀ن ﹬﹢﹧︫﹢ر
١٤٠٠

١٢٥ ١٤٥ ١٤١ ١٤٢ ١٤٥ ١٥٣ ١٥٦

گزارش



۴٠

️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
٢٨٨  ﹩︎︀﹫ ︫ــ﹞︀ره ١٩٣︎ 

آ︋︀ن ١۴٠٠

ضروت دوچندان پدافند غیرعامل در نظام بانکی 

خاکریز اول
رابطـه دو سـویه بیـن عملیـات بانکـی و فعالیت هـای اقتصـاد انکارناپذیـر اسـت؛ بانک هـا بـا تجمیـع و تجهیـز 
پس اندازهـای خـرد و تخصیـص آنهـا بـه تامیـن مالـی تولیـد و سـرمایه گذاری بنگاه ها و مصـرف خانوارهـا، گردش 
امـور را در اقتصـاد تسـهیل می کننـد. در واقـع نظـام بانکـی محل تلاقی حجـم انبوهـی از عملیات اقتصـادی بدون 
نیـاز بـه ملاقـات کارگـزاران اقتصـادی بـا یکدیگر اسـت. بر ایـن اسـاس لازمه کارایـی اقتصاد آن اسـت کـه بانک ها 
کارآمـد عمـل کننـد. از سـوی دیگـر سـلامت و ثبات اقتصاد کشـور هـم در گرو سـلامت و ثبات مالی بانک هاسـت. 

بنابرایـن بیـراه نیسـت اگر بانـک را شـریان حیاتی اقتصـاد در ایـران بدانیم.
حـال در چنیـن فضایـی اگـر کوچکترین خللی بـه فعالیت بانک وارد شـود، ارکان اقتصاد کشـور دچار اختلال شـده 
و بـه تبـع آن نارضایتـی شـدیدی در جامعـه حاکم می شـود. بر این اسـاس اسـت کـه نظـام بانکـی در خاکریز اول 

تهدیـدات بیگانـگان جـای گرفتـه و در طراحـی سیاسـت های پدافند غیرعامـل در صـدر اولویت ها قـرار می گیرد. 

گزارش



۴١

️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
٢٨٨  ﹩︎︀﹫ ︫ــ﹞︀ره ١٩٣︎ 

آ︋︀ن ١۴٠٠

چرا بانک؟
حــال ســوالی کــه مطــرح می شــود ایــن 
ــدف  ــن ه ــی اولی ــام بانک ــرا نظ ــه چ اســت ک
تهدیدکننــدگان اقتصــادی به شــمار مــی رود، 
بــرای پاســخ بــه ایــن ســوال ذکــر چنــد 
نکتــه ضــروری اســت. اقتصــاد هــر کشــوری 
شــامل سیاســت های پولــی، مالــی و ارزی 
ــری  ــئول و مج ــی مس ــام بانک ــود و نظ می ش
سیاســت های پولــی و ارزی اســت. بدیــن 
معنــا کــه مهمتریــن سیاســت های پولــی 
ــی  ــام بانک ــق نظ ــت از طری ــک دول و ارزی ی
ــلال  ــه اخت ــن هرگون ــود. بنابرای ــال می ش اعم
در سیســتم بانکــی دولت هــا را در اجــرای 
سیاســت های پولــی و ارزی دچــار مشــکل 

می کنــد. 
ــت شــبکه بانکــی  ــه اهمی ــه ای ک ــن نکت دومی
ــت.  ــت اس ــام پرداخ ــازد، نظ ــزون می س را اف
کاتالیــزور اقتصــاد کشــور نظــام پرداخــت 
ــادی در  ــالان اقتص ــه فع ــه رابط ــت چراک اس
کشــور در قالــب سیســتمی تعریــف می شــود 
ــام  ــوان نظــام پرداخــت ن ــه از آن تحــت عن ک
شــبکه  در  هــم  پرداخــت  نظــام  می برنــد. 
ــدون شــبکه  ــد و ب ــدا می کن بانکــی تحقــق پی
ــی  ــام بانک ــوان نظ ــت عن ــزی تح ــی چی بانک
ــک روز  ــا ی ــد تنه ــور کنی ــال تص ــم. ح نداری
ــدون پیش بینــی و اطــلاع قبلــی بانک هــای  ب
ــز  ــا نی ــام ATMه ــل شــده و تم کشــور تعطی
قطــع شــوند، چــه برهــم ریختگــی در جامعــه 
حاکــم می شــود. ایــن همــان شــرایطی اســت 

ــلال شــود.  ــار اخت ــام پرداخــت دچ ــه نظ ک
ــم  ــی را مه ــام بانک ــه نظ ــوردی ک ــومین م س
ــدات اقتصــادی  ــز اول تهدی ــرده و در خاکری ک
قــرار می دهــد، موضــوع تخصیــص اعتبــار 
اســت. عمومــا جهــت، ســرعت و ســلامت 
تامیــن مالــی ســرمایه گذاری ها در همیــن 
موضــوع تخصیــص اعتبــار توســط شــبکه 
بانکــی جــای دارد. حــال اگــر تخصیــص اعتبار 
ــرمایه گذاری و  ــود، س ــه ش ــکل مواج ــا مش ب
دیگــر فرایندهــای اقتصــادی بــا اخــلال مواجــه 

می شــوند. 
بانــک حلقــه ارتباطــی بیــن یــک جامعــه 
و حــوزه بین الملــل در مباحــث اقتصــادی 
ــه  ــت ک ــوردی اس ــن م ــن چهارمی ــت و ای اس
اقتصــادی  تهاجمــات  اول  هــدف  را  بانــک 
کارکــرد  و  فعالیــت  در  اختــلال  می کنــد. 
ــه  ــا جامع ــور ب ــادی کش ــاط اقتص ــک،  ارتب بان
ــاره ای  ــا در پ جهانــی را دچــار مشــکل کــرده ی
ــور  ــک کش ــاد ی ــد. اقتص ــع می کن ــوارد قط م

ــس  ــه پ ــت ک ــی اس ــان پویای ــم جری در حک
از قطــع ارتباطــات بین المللــی شــریان های 
حرکــت  از  و  می شــوند  قطــع  حیاتــی اش 
بــاز می مانــد. بنابرایــن اختــلال در کارکــرد 
بانــک به عنــوان حلقــه ارتباطــی بــا حــوزه 
بین الملــل، ضربــه ســنگینی را بــه اقتصــاد 

یــک کشــور تحمیــل می کنــد.
گرفــت  نتیجــه  می تــوان  به راحتــی  حــال 
ــز اول  کــه چــرا نظــام بانکــی هــدف و خاکری
هــر تهدیدکننــده اقتصــادی اســت. چراکــه بــا 
ــلال در کار آن، از  ــا اخ ــز ی ــن خاکری ــح ای فت
کار انداختــن ســایر بخش هــا و نهادهــا بســیار 
ســاده بــوده و حتــی برخــی از آنهــا بــه خــودی 
ــد. در ایــن حالــت اســت  خــود اتفــاق می افت
کــه اقتصــاد جامعــه ای کــه مــورد تهاجــم واقع 
شــده رو بــه نابــودی رفتــه و دیگــر نمی توانــد 

ــردد.  ــل بازگ ــه شــرایط قب ــی ب به راحت
توسعه بانک بر عناصر شکننده

ــه آن  ــاره ب ــه اش ــری ک ــت دیگ ــه بااهمی نکت
ــت.  ــک اس ــعه بان ــان توس ــرورت دارد، بنی ض
نیــروی محرکــه نظــام بانکــی نیــروی انســانی 
ــیار و  ــم بس ــر دو ه ــه ه ــت ک ــزار اس و نرم اف
شــکننده هســتند. ایــن دو عامــل کــه در 
ــردی  ــر و کارب ــیار مثمرثم ــادی بس ــرایط ع ش

ــورد  ــی م ــران به راحت ــرایط بح ــتند، در ش هس
مثــال  به عنــوان  می گیرنــد.  قــرار  تهدیــد 
وقتــی هــدف حفاظــت از یــک ســاختمان 
اســت، یــک مدیــر یــا مســئول می توانــد 
ــرایط  ــه و  ش ــه کار گرفت ــی را ب ــای دفاع نیروه
ــد  ــر نمی توان ــان مدی ــا هم ــد، ام ــرل کن را کنت
تمــام کارکنــان خــود را در تمــام شــرایط زمانــی 
و مکانــی رصــد و کنتــرل کنــد. ایــن مثــال در 
مــورد نرم افــزار هــم مصــداق دارد. سیســتم و 
ــا در  ــی از نرم افزاره ــی و حفاظت ــدرت دفاع ق
مقابــل بدافزارهــای جدیــدی کــه هــر روز و هــر 
ســاعت ایــن نرم افزارهــا را تهدیــد می کنــد 

ــدود اســت. ــیار مح بس
دشــمن ها  اینکــه  بــا  هم زمــان  بنابرایــن 
ــوان  ــی را به عن ــام بانک ــوق، نظ ــل ف ــه دلای ب
شناســایی  تهدیــد  و  حملــه  اول،  خاکریــز 
کــرده، مــا هــم درون بانــک بایــد بتوانیــم در 
غیرعامــل  پدافنــد  سیاســت های  اجــرای 
ایــن خاکریــز اول را در بالاتریــن حــد ممکــن 
ایمــن کنیــم. بــرای رســیدن بــه حــد مطلــوب 
از آمادگــی دفاعــی نیــز بایــد برنامــه و نقشــه 
ــه  ــان نقش ــل هم ــد غیرعام راه داشــت. پدافن
ــی را  ــام بانک ــت نظ ــه مصونی ــت ک ــی اس راه

می کنــد.  تضمیــن 

گرامیداشت هفته پدافند غیرعامل در بانک کشاورزی
هفتــه نکوداشــت پدافنــد غیرعامــل در ســال ۱۴۰۰ بــا شــعار «پدافنــد غیرعامــل، ایــران 

پایــدار» از هشــتم تــا ۱۴ آبــان مــاه ســال جــاری برگــزار شــد. 
ــام  ــا شــعارها و اهــداف ای ــز هم ســو ب ــد غیرعامــل بانــک کشــاورزی نی ــروه پدافن کارگ
نکوداشــت ایــن هفتــه در ســال ۱۴۰۰ و بــا رویکــرد ترویجــی و تببینــی، در برگــزاری آن 

ــرده اســت.  ــی ک ــن و اجرای ــی را تدوی برنامه های
هشــتم آبــان مــاه، ســالروز فرمــان مقــام معظــم رهبــری بــرای تشــکیل کمیتــه دائمــی 
پدافنــد غیرعامــل اســت کــه ایــن روز در تقویــم رســمی کشــور نیــز بــا تصویــب شــورای 
ــر  ــت و ب ــده اس ــذاری ش ــل نامگ ــد غیرعام ــام روز پدافن ــی به ن ــلاب فرهنگ ــی انق عال
همیــن مبنــا هــر ســاله ایــام نیمــه آبــان به عنــوان هفتــه پدافنــد غیرعامــل بــا اســتفاده 
از ظرفیت هــای لشــکری و کشــوری در چهــار ســطح ملــی، دســتگاهی، اســتانی و 
شــهری، برنامه هــای نکوداشــت پدافنــد غیرعامــل بــا رویکــرد تبیینــی و ترویجــی برگــزار 

می شــود. 
ــاه:  ــان م ــم آب ــنبه نه ــدار»، یکش ــران پای ــل، ای ــد غیرعام ــان: «پدافن ــتم آب ــنبه هش  ش
ــد  ــاه: «پدافن ــان م ــم آب ــنبه ده ــلامت»، دوش ــم س ــع حری ــتی، مداف ــد زیس «پدافن
ســایبری، حکمرانــی در قلمــرو ملــی»، سه شــنبه یازدهــم آبــان مــاه: «پدافنــد 
مردم محــور، ایــران قــوی و آمــاده»، چهارشــنبه دوازدهــم آبــان مــاه: «پدافنــد شــهری، 
ــد اقتصــادی، صنعــت  ــاه: «پدافن ــان م ــدار»، پنجشــنبه ســیزدهم آب ــاده و پای شــهر آم
ــازی  ــوی، مصون س ــد پرت ــاه «پدافن ــان م ــم آب ــه چهارده ــی» و جمع ــد مل ــدار، تولی پای
ــال  ــل در س ــد غیرعام ــام نکوداشــت پدافن ــبتی ای ــعارهای مناس ــاوری پیشــران» ش فن

ــد. ــن ش ۱۴۰۰ تعیی

گزارش
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اگـــر بخواهیـــد بـــرای یـــک کـــودک توضیـــح دهیـــد کـــه بانـــک 
ـــد؟  ـــه می کنی ـــا چ ـــد دقیق ـــام می ده ـــی انج ـــه کارهای ـــت و چ چیس
چطـــور شـــروع می کنیـــد تـــا هـــم جـــذاب باشـــد و هـــم ســـاده و 
ـــدگار شـــود؟  ـــودک مان ـــه در ذهـــن ک ـــن شـــود ک ـــه روشـــی تبیی هـــم ب
ــودکان  ــه کـ ــداری بـ ــوزش بانکـ ــرای آمـ ــرح بـ ــع روش مفـ در واقـ
چیســـت یـــا اولیـــن قـــدم یـــک کـــودک بـــرای ورود بـــه دنیـــای 

بانکـــداری چطـــور بایـــد باشـــد؟
ــت.  ــخت نیسـ ــدان سـ ــوالات چنـ ــن سـ ــه ایـ ــخ بـ ــروزه پاسـ امـ
ــا و موسســـات مالـــی زیـــادی در ایـــن حـــوزه وارد شـــده  بانک هـ
ـــذب  ـــا ج ـــه ت ـــات گرفت ـــگ و تبلیغ ـــف از برندین ـــداف مختل ـــا اه و ب
ـــرده  ـــت ک ـــوزه فعالی ـــن ح ـــازه در ای ـــای ت ـــد و بازاره ـــتریان جدی مش
ـــخ  ـــل پاس ـــال قب ـــا ٢٠ س ـــد. ام ـــه می کنن ـــی را ارائ ـــات متنوع و خدم
بـــه ایـــن ســـوال بســـیار ســـخت بـــود؛ چراکـــه نـــه روش امتحـــان 
پـــس داده ای بـــرای آمـــوزش مفاهیـــم بانکـــی بـــه کـــودک وجـــود 
داشـــت و بانکـــی بـــرای ایـــن مهـــم پیش قـــدم می شـــد. چراکـــه 
ـــوان در  ـــودک و نوج ـــتریان ک ـــت روی مش ـــرورت فعالی ـــاس ض از اس

ــام بانکـــی احســـاس نمی شـــد.  نظـ
ـــان  ـــا آلم ـــن ی ـــد ژاپ ـــورها مانن ـــی کش ـــه در برخ ـــا اینک ـــان ب در آن زم

کـــه از اقتصادهـــای بـــزرگ و پیشـــرفته دنیـــا به شـــمار می رونـــد، 
آمـــوزش مباحـــث مالـــی را بـــه شـــکلی ابتدایـــی در مـــدارس بـــه 
ــی در  ــن مباحثـ ــد، چنیـ ــه می دادنـ ــن ارائـ ــنی پاییـ ــای سـ گروه هـ
ـــودک  ـــروه ســـنی ک ـــی نداشـــت. گ ـــا جای سیســـتم آموزشـــی کشـــور م
و نوجـــوان هـــم از درجـــه اهمیتـــی بـــرای نظـــام بانکـــی برخـــوردار 
نبـــود کـــه بـــرای آن برنامه ریـــزی و هزینـــه کـــرده تـــا ایـــن گـــروه 

ـــد.  ـــنا کن ـــی آش ـــی و بانک ـــی و مال ـــث پول ـــا مباح ـــنی را ب س
ـــی و کســـب  ـــا هـــدف بازاریاب ـــه ب ـــک کشـــاورزی ن ـــن شـــرایط بان در ای
ـــر  ـــازی و بانک پذی ـــه فرهنگ س ـــدف اولی ـــا ه ـــه ب ـــد ک ـــود و درآم س
کـــردن گـــروه ســـنی کـــودک و نوجـــوان در ایـــن حـــوزه وارد شـــده 
و برنـــد «بانـــک کـــودک و نوجـــوان» را اجرایـــی و عملیاتـــی کـــرد. 
ـــر  ـــرح فرات ـــه ط ـــداف اولی ـــده و از اه ـــر ش ـــروز فراگی ـــه ام ـــده ای ک ای

ـــت. ـــه اس رفت
امـــروزه ٢٠ ســـال از اولیـــن اقدامـــات بانـــک کشـــاورزی در ارائـــه 
خدمـــت بـــه گـــروه ســـنی کـــودک و نوجـــوان می گـــذرد و اهـــداف 
بزرگـــی را بـــه همـــراه داشـــته اســـت. شـــاید نخســـتین دســـتاورد 
ـــا  ـــی ب ـــات مال ـــا و موسس ـــایر بانک ه ـــدن س ـــراه ش ـــرح، هم ـــن ط ای
ـــه  ـــی ب ـــرح، وقع ـــاز ط ـــای آغ ـــه در روزه ـــی ک ـــوده و نهادهای ـــرح ب ط

به بهانه روز جهانی کودک

بانک کشاورزى،
چه نقشى در بانک پذیرى کودکان ایران داشت؟
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موضـــوع نمی نهادنـــد، امـــروزه بـــرای باقـــی مانـــدن در گردونـــه 
ـــودکان  ـــرای ک ـــی ب ـــات تخصص ـــه خدم ـــز ارائ ـــاره ای ج ـــت چ رقاب

ـــد.  ندارن
آری؛ بانـــک کشـــاورزی در عملیاتـــی کـــردن ایـــده ای به نـــام 
ــام  ــد به نـ ــود و ایـــن برنـ ــرو بـ ــوان پیشـ ــودک و نوجـ بانـــک کـ
ـــاورزی  ـــک کش ـــد. بان ـــت ش ـــی ثب ـــام بانک ـــاورزی در نظ ـــک کش بان
هـــم کـــه روزی هدفـــی جـــز فرهنگ ســـازی در ایـــن حـــوزه و 
پاســـخ بـــه مســـئولیت های اجتماعـــی خـــود نداشـــت، امـــروزه 
ــود  ــزرگ خـ ــواده بـ ــتریان را در خانـ ــترده ای از مشـ ــف گسـ طیـ
ـــک  ـــواده بان ـــع خان ـــه جم ـــرح، ب ـــن ط ـــطه ای ـــه به واس ـــد ک می بین

کشـــاورزی پیوســـته اند. 

پیشینه ای پربار و روشن
پیشـــینه بانـــک کشـــاورزی در ایجـــاد و توســـعه طرح هـــای 

چرا باید کودکان اقتصادرا به زبان ساده بیاموزند؟
همانطــور کــه بــه کــودکان خــود راه رفتــن را می آموزیــم بایــد اصــول ســاده اقتصــاد را نیــز یــاد بدهیــم در ایــن صــورت آنهــا در بزرگســالی 
ــداز کننــد.  ــد پس ان بهتــر می تواننــد مســائل مالــی خــود را مدیریــت کننــد و کمتــر پــول خــود را هــدر می دهنــد. کــودکان بایــد بیاموزن
حســاب بانکــی داشــته باشــند و ارزش و اعتبــار یابنــد، در ایــن صــورت قــدر پــول را دانســته و یــاد می گیرنــد پول هــای خــود را بــرای 

خریــد آنچــه کــه دوســت دارنــد پس انــداز کننــد.
پس باید به کودکان خود مفاهیم اقتصادی را آموزش دهیم؛ چگونه ؟

هر ماه یا هر هفته بخشی را به عنوان پول تو جیبی به کودکان اختصاص دهیم. ۱
ــا هفتــه) توســت و همچنیــن مبلغــی از آن . ۲ ــرای هزینه هــای ایــن دوره (مــاه ی ــه کــودکان خــود بگوییــم کــه ایــن پــول ب ب

ــده بخــری. ــی در آین ــداری بتوان ــون ن ــدش را اکن ــدرت خری ــه دوســت داری و ق ــا آنچــه را ک ــی ت ــداز کن ــی پس ان را می توان
برایشــان قلــک خریــداری کنیــم و کــودکان را بــا مفهــوم پس انــداز (تعویــق مصــرف حــال بــه امیــد کســب درآمــد بیشــتر . ۳

در آینــده) آشــنا کنیــم. 
ــه وی . ۴ ــول را ب ــودن پ ــمند ب ــی. (ارزش ــت کن ــد از آن محافظ ــت و بای ــی توس ــن دارای ــه ای ــم ک ــت بدهی ــق مالکی ــه او ح ب

آموخته ایــم.)
در ســنین بالاتــر بــا او بــازی روپولــی را انجــام دهیــم، حــق انتخــاب داشــته باشــد، ســرمایه گذاری کنــد، بخــرد و بفروشــد. در . ۵

ایــن صــورت متوجــه خواهــد شــد کــه ســرمایه گذاری چقــدر بــرای رســیدن بــه اســتقلال و خوشــبختی لازم اســت.

بـــا منفعـــت عمومـــی چنـــان روشـــن و پربـــار اســـت کـــه گاه 
ــوزه  ــک در حـ ــن بانـ ــوان متعهدتریـ ــاورزی به عنـ ــک کشـ از بانـ
مســـئولیت های اجتماعـــی یـــاد می شـــود. بانـــک کـــودک و 
ـــاورزی  ـــک کش ـــای شـــاخص بان ـــه فعالیت ه ـــم از جمل ـــوان ه نوج
بـــود کـــه رگه هـــای پررنگـــی از تعهـــد بـــه مســـئولیت های 

ــد.  ــده می شـ ــزرگ در آن دیـ ــازمان بـ ــک سـ ــی یـ اجتماعـ
بانـــک کـــودک و نوجـــوان بـــرای اولیـــن بـــار در نظـــام بانکـــی 
کشـــور توســـط بانـــک کشـــاورزی ظهـــور و بـــروز کـــرد. بانـــک 
ــودک و  ــرح بانـــک کـ ــه طـ ــود کـ ــاورزی اولیـــن بانکـــی بـ کشـ
نوجـــوان را در پاییـــز ســـال ١٣٧٩ آغـــاز کـــرده و اولیـــن باجـــه 
ـــروع  ـــان ش ـــودکان و نوجوان ـــری ک ـــرورش فک ـــون پ ـــم در کان آن ه
بـــه کار کـــرد. بازخـــورد و تجربـــه مثبـــت فعالیـــت باجـــه بانـــک 
ـــوزه کاری در  ـــن ح ـــعه ای ـــبب توس ـــری س ـــرورش فک ـــون پ در کان
ـــا اینکـــه ســـه ســـال بعـــد و در زمســـتان  بانـــک کشـــاورزی شـــد. ت
ـــان در  ـــودکان و نوجوان ـــی ک ـــعبه اختصاص ـــن ش ـــال ١٣٨٢ اولی س
ــا کاکردهـــای  تهـــران افتتـــاح شـــده و به دنبـــال آن، شـــعبی بـ

مشـــابه هـــم در ســـایر اســـتان ها افتتـــاح شـــد. 
مهم تریـــن اهـــداف اجـــرای طـــرح بانـــک کـــودک و نوجـــوان را 

ــای داد؛ ــور جـ ــوان در دو محـ می تـ
آمـــوزش مفاهیـــم بانکـــی و آشـــنایی نســـل آینـــده . ١

ــای  ــزاری دوره هـ ــا برگـ ــداز بـ ــگ پس انـ ــا فرهنـ بـ
یـــک روزه در بانـــک.

و . ٢ الکترونیکـــی  بانکـــداری  بـــا  آشـــنایی 
مثـــل  آن  ابزارهـــای  از  اســـتفاده  فرهنگ ســـازی 
کارت هـــای بانکـــی، همراه بانـــک، اینترنت بانـــک، 
خودپـــرداز، پایانه های فـــروش و دیگـــر ابزارهـــای 

الکترونیکـــی. بانکـــداری 

گزارش
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اهمیــت ازدواج به عنــوان نقطــه شــروع کانــون 
ــر  ــی و فرهنگــی ب ــواده در آموزه هــای دین خان
ــک  ــام بان ــیده نیســت. اهتم هیچکــس پوش
ــذار  ــادی تاثیرگ ــوان نه ــز به عن ــاورزی نی کش
آوردن  فراهــم  جهــت  در  شــرایط  تســهیل 
خانــواده  تشــکیل  بــرای  اولیــه  امکانــات 

ــت.  ــوان اس ــای ج زوج ه
طبعـا پیامدهـای اجتماعـی ایـن تسـهیلات از 
نظـر تامیـن مالـی بـرای تهیـه امکانـات اولیـه 
زندگـی بـرای زوج هـای جـوان در مرحلـه اول 
اهمیـت اسـت. ولی از رویکـردی دیگر تحریک 

بـازار تولیـد کالاهـای ایرانـی از منظـر رونـق و 
شـکوفایی بنگاه هـا و کارخانه هـای تولیـدی در 
خـروج از رکـود تورمـی اثرگـذار اسـت، چراکـه 
نقدینگـی تزریق شـده بـه اقتصاد مسـتقیما به 
مصـرف نیازهـای اولیـه خانـواده رسـیده و بـه 
تبع آن سـبب شـکوفایی ورونـق تولید کالاهای 

داخلـی نیـز خواهد شـد.
پرداخت  در  کشاورزی  بانک  برنامه  و  هدف 
تسهیلات ازدواج از دو منظر قابل بررسی است: 
۱. انجــام رســالت ســازمانی از نظــر انجــام 
تعهــدات قرض الحســنه در قالــب پرداخــت 

ازدواج قرض الحســنه  تســهیلات 
به منظــور  اجتماعــی  مســئولیت  ایفــای   .۲

ســازمانی ســبز
ــعب  ــتردگی ش ــی و گس ــه پراکندگ ــه ب باتوج
بانــک کشــاورزی و اســتقرار تعــداد زیــادی از 
شــعب بانــک در مناطــق روســتایی بیشــترین 
ــه  ــک از جامع ــه بان ــدگان ب ــداد مراجعه کنن تع
براســاس  و  بــوده  عشــایری  و  روســتائی 
آخریــن آمــار بیشــترین تعــداد تســهیلات 
ــتایی و  ــق روس ــنه ازدواج در مناط قرض الحس

ــده اســت.  ــایری پرداخــت ش عش

بانک کشاورزی نیز به فراخور نگاه تخصصی و رویکرد مسئولانه خود، پرداخت تسهیلات قرض الحسنه ازدواج را با هدف کوتاه شدن صف دریافت این وام در 
دستور کار دارد و طی سال ۱۴۰۰ بالغ بر ۲۴ هزار فقره تسهیلات قرض الحسنه ازدواج به متقاضیان پرداخت کرده است. 

بانک کشاورزی در سال جاری ۲۴هزار تسهیلات ازدواج پرداخت کرد؛

قرض نیکو

٢١,٢۴٣
﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل

︑﹧︧﹫﹑ت ﹇︣ض ا﹜︜︧﹠﹥ ازدواج 
︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی از  ︎︣دا︠︐﹩︋ 
﹬︀︀ن ﹝﹧︣﹝︀ه ︀ل ١۴٠٠ ︑︀︎  ا︋︐︡ای︨ 

٢۴,٢٠٢
︣﹀﹡

 ️︧︟﹡ ﹤﹨︀﹞ ️ ﹝︐﹆︀︲﹫︀﹡﹩ ﹋﹥ در ﹨﹀
١۴٠٠ از ︑﹧︧﹫﹑ت ﹇︣ض ا﹜︜︧﹠﹥ ازدواج 

︡﹡︡ ﹧︣ه ﹝﹠︫︡  ︋︀﹡﹉ ﹋︪︀ورزی︋ 

گزارش



۴۵

️ و ﹨︪ــ︐﹛ ــ︭ ︨ــ︀ل︫ 
٢٨٨  ﹩︎︀﹫ ︫ــ﹞︀ره ١٩٣︎ 

آ︋︀ن ١۴٠٠

برخی اقدام های بانک کشاورزی در امور علمی و 
آموزشی شامل موارد زیر است:

۱. راه اندازی بانک کودک و نوجوان برای اولین 
بار در نظام بانکی کشور در سال ۱۳۷۹ با هدف 
بانک پذیری و تعامل موثر با کودکان و نوجوانان

۲. طراحی و راه اندازی باشگاه کودک و نوجوان 
کودکان  با  بلندمدت  ارتباط  برقراری  هدف  با 
مفاهیم  با  آنها  آشنایی  و  آموزش  نوجوانان،  و 

اقتصادی بانکی و زیست محیطی
۳. حمایت از مخترعان جوان ایرانی در جشنواره 
بین المللی اختراعات سوئیس؛ در این جشنواره 
فرزندان  از  آنها  از  یکی  جوان که  مخترع  چهار 
به  موفق  بود  کشاورزی  بانک  بزرگ  خانواده 

کسب رتبه دوم و مدال نقره شدند.
فضاهای  و  مدارس  بازسازی  و  تجهیز  توسعه، 

آموزشی
۱. دبستان سه کلاسه مشتاق در روستای عنبرلو 

شهرستان ورزقان آذربایجان شرقی
۲. دبستان تربیت در روستای دایلار شهرستان 

اهر آذربایجان شرقی
در روستای گویدرق  ۳. دبستان استاد شهریار 

شهرستان هریس آذربایجان شرقی
۴. مدرسه شهدای کوه زر سمنان

گراب  پاکل  کلاسه  شش  مدرسه  احداث   .۵
ایلام

۶. ساخت یک واحد گاوداری با هدف استفاده 
هنرستان  برای  آموزشی  کارگاه  به صورت 

کشاورزی پسرانه آشخانه خراسان شمالی
۷. ساخت استخر پرورش ماهی و تجهیز چاه 
کارگاه  به صورت  استفاده  هدف  با  کشاورزی 
در  (ع)  رضا  امام  هنرستان  برای  آموزشی 

اسفراین خراسان شمالی

امام  ابتدایی  دبستان  ساخت  به  کمک   .۸
حسین (ع) در بام و صفی آباد خراسان شمالی

نقاط  در  نیز  مدارس  تجهیز  زمینه  در  همچنین 
مختلف کشور کمک هایی به سازمان نوسازی، 
توسعه و تجهیز مدارس شده است که از جمله 
اهدای  مانند  مواردی  به  می توان  این کمک ها 
اهدای  یزد،  استان  در  حفاظتی  دوربین های 

و  اجاق گاز  فایل،  و  اداری، کمد  صندلی  و  میز 
میز کامپیوتر در استان چهارمحال و بختیاری، 
پرداخت  هرمزگان،  استان  در  اهدای کولرگازی 
در  ریال  میلیون   ۲۰۰ و  میلیارد  یک  از  بیش 
استان البرز، اهدای صندلی و رایانه در استان 
قزوین، اهدای مبلغ ۳۰۰ میلیون ریال در استان 

خوزستان اشاره کرد.

بانک کشاورزی در راستای مسئولیت های اجتماعی خود فعالیت های بسیاری را در زمینه آموزش کودکان و نوجوانان، توسعه، تجهیز و بازسازی فضاهای 
آموزشی، حمایت از برگزاری همایش های علمی و کارگاه های آموزشی و آموزش بانک پذیری و مفاهیم پایه ای فرهنگی، زیست محیطی، بهداشتی و اجتماعی 
به کودکان و نوجوانان از طریق باشگاه کودک و نوجوان انجام داده است. از جمله آخرین این اقدامات افتتاح دبستان شهدای بانک کشاورزی در روستای 

شمس آباد استان همدان است. به بهانه این مهم، در گزارش حاضر نگاهی داریم به فعالیت های بانک کشاورزی در امور علمی و آموزشی. 

افتتاح دبستان شهدای بانک کشاورزی در روستای شمس آباد استان همدان

متعهد به مسئولیت هاى اجتماعى 

دبستان شهدای بانک کشاورزی در روستای شمس آباد 
به همت بانک کشاورزی و در اجرای مسئولیت های اجتماعی، دبستان «شهدای بانک کشاورزی» 
در روستای شمس آباد استان همدان به بهره برداری رسید. آیین گشایش این واحد آموزشی با 
حضور مدیر شعب بانک کشاورزی استان، مسئولان آموزش و پرورش استان و جمعی از اهالی 

منطقه برگزار شد.
این دبستان که عملیات ساخت آن براساس تفاهم نامه بانک کشاورزی همدان و اداره کل 
نوسازی و تجهیز مدارس استان از تیرماه سال گذشته آغاز شده بود در زیربنایی به مساحت ٧٧
مترمربع در روستای شمس آباد احداث شد. لازم به ذکر است پیش از این، مکان آموزشی این 
روستا با استفاده از یک کانتیر دایر بوده است. حیدرنژادیان مدیر شعب بانک کشاورزی استان در 
آئین افتتاح این دبستان با اشاره به نقش سازندگی و خدمات اجتماعی بانک کشاورزی به ویژه 
در جوامع روستایی، یاد و خاطره شهید عبدالرحمن نفیسی رئیس شعبه مرکزی همدان در سال 

١٣٦٨ و خانواده وی و سایر شهدای دوران دفاع مقدس این بانک را گرامی داشت.
مرادی مدیرکل نوسازی و تجهیز مدارس استان نیز ضمن قدردانی از همه دست اندرکاران ساخت 
این مجموعه، با قدردانی از بانک کشاورزی و همت این بانک در اجرای این پروژه که موجب 
رضایت خداوند و مردم است، این بانک را الگویی برای سایر نهادها و سازمان ها در برداشتن 
گام های خیر برشمرد. از طرف بانک کشاورزی ١١ لوح سپاس به مدیران نوسازی مدارس و 
مدیران پیمانکار ساخت دبستان و سایر افراد مرتبط در اجرای این پروژه اهدا شد. مسئولان 
آموزش و پرورش استان نیز دو لوح سپاس به مدیر شعب بانک کشاورزی استان به نمایندگی 
از مجموعه بانک کشاورزی به پاس همت و مساعدت این بانک و شخص ایشان اهدا کردند. در 
این مراسم از طرف بانک کشاورزی به کادر آموزشی و دانش آموزان این دبستان هدایایی از قبیل 

کارت هدیه و اقلام تبلیغاتی اهدا شد. 
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نگاه
همکار

موقعیتــی را در نظــر بگیریــد کــه در آن، کارمنــد 
یــک بانــک فهرســتی متنــوع از اســناد و 
ــک  ــارکت بان ــرای مش ــاز ب ــورد نی ــدارک م م
ــد.  ــه می کن ــه او عرض ــتری را ب ــک مش ــا ی ب
مدارکــی کــه از قبــض پرداخت شــده آب و 
ــا صورت  هــای مالــی و تبــادلات پولــی  بــرق ت
ــه  ــتری ک ــود. مش ــامل می ش ــتری را ش مش
ــه توســعه  ــد صنعتگــری اســت، مشــتاق ب لاب
فعالیــت خــود و آمــاده بــرای همــکاری موثــر 
ــای  ــم اعط ــه تصمی ــل ب ــرای نی ــک ب ــا بان ب
ــچ  ــدون هی ــدارک را ب ــن م ــه ای ــار، هم اعتب
نــوع نگرانــی عرضــه کــرده و بانــک را در اســرار 
حرفــه ای خــود ســهیم می کنــد. او اینــک 
از مجموعــه ســازمانی کــه به نــام بانــک در 
مقابلــش قــرار دارد، انتظاراتــی دارد. مجموعــه 
ایــن انتظــارات در صورتــی کــه بــرآورده شــوند 
بــرای ایــن مشــتری فقــط یــک احســاس بــه 

بــار می آورنــد: رضایــت.
ــی یــک پاســخ احساســی  ــت و نارضایت رضای
اســت کــه بــه ارزیابــی از کالا یــا خدمتــی کــه 
مصــرف یــا ارائــه شــده اســت، داده می شــود. 
ــن  ــت مشــتری،  مهم تری ــری رضای در اندازه گی
موضوعــی کــه مــورد ســنجش قــرار می گیــرد، 
ــارت دیگــر از  ــات خدمتــی اســت به عب مواجه
دیــدگاه مشــتری روشــن ترین تاثیــر خدمــات 
در «برخــورد خدمتــی» یــا «لحظــه واقعیــت» 
ــل  ــک تعام ــا بان ــتری ب ــه مش ــی زمانی ک یعن
ــن برخوردهاســت  ــد. در ای ــاق می افت دارد، اتف
کــه مشــتریان یــک عکــس فــوری از کیفیــت 
ــوردی  ــر برخ ــد و ه ــت می کنن ــازمان دریاف س
می توانــد بــه رضایــت کل مشــتری و اشــتیاق 
ــک  ــا بان ــدد ب ــه مج ــام معامل ــرای انج وی ب
ــر  ــک ه ــدگاه بان ــد. درنتیجــه از دی کمــک کن
مواجهــه  ای در قالــب یــک فرصــت بــرای 
به عنــوان  بانــک  ظرفیت هــای  اثبــات 
عرضه کننــده خدمــات و افزایــش وفــاداری 
مشــتری اســت. بنابرایــن جلــب رضایــت 
ــی،  ــه خدمت ــاد مواجه ــام ابع ــتری در تم مش
ــد  ــاد خواه ــک ایج ــرای بان ــادی ب ــای زی مزای
کــرد و ســطوح بالاتــر رضایــت مشــتریان 

منجــر بــه وفــاداری بیشــتر آنــان خواهــد شــد. 
ــازمان  ــادی از س ــت زی ــه رضای ــتریانی ک مش
دارنــد، تجربیــات مثبــت خــود را با دیگــران در 
میــان می گذارنــد و بــه ایــن ترتیــب بــه یــک 
ــل می شــوند  ــک تبدی ــرای بان ــی ب ــزار تبلیغ اب
کــه درنتیجــه هزینــه جــذب مشــتریان جدیــد 
را کــه نســبت بــه حفــظ مشــتریان پنــج برابــر 

ــد. اســت، کاهــش می ده
تعریــف کیفیــت خدمــت بــه مشــتری دشــوار 
اســت، امــا اولیــن نکتــه ای کــه در اینبــاره 
ــه  ــن اســت ک ــرد ای ــه آن اشــاره ک ــوان ب می ت
خدمتــی دارای کیفیــت اســت کــه بتوانــد 
ــرآورده  ــتریان را ب ــای مش ــته ها و نیازه خواس
بــا  ارائه شــده  خدمــت  ســطوح  و  ســازد 

انتظــارات مشــتریان منطبــق باشــد.
ــده  ــت، برعه ــورد کیفی ــاوت درم ــن قض بنابرای
کــه  خدماتــی  کیفیــت  اســت.  مشــتری 
مــازاد  یــا  ارضا کننــده  کیفیــت  به عنــوان 
انتظــارات مشــتریان در نظــر گرفتــه می شــود،  
ــورامان  ــیله پاراس ــه به وس ــت ک ــی اس مفهوم
ــده  ــی ش ــال ١٩٨٥ معرف ــش در س و همکاران
ــه کیفیــت  ــده دارد ک اســت. پاراســورامان عقی
خدمــت شــامل انتظــارات پیــش از خریــد 
فرآینــد  از  ادراک شــده  کیفیــت  مشــتری، 
خریــد و کیفیــت ادراک شــده از نتیجــه اســت. 
وی کیفیــت خدمــت را به عنــوان فاصلــه و 
ــت  ــتری از خدم ــارات مش ــن انتظ ــکاف بی ش
و ادراکات او از خدمــت دریافت شــده معرفــی 

. می کنــد

مقیاس کیفیت خدمت به مشتری
ــا  ــوان ب ــات را می ت ــری کیفیــت خدم اندازه گی
توجــه بــه ابعــاد پنج گانــه عوامــل محســوس، 
قابلیــت اعتمــاد، پاســخگویی، اطمینان خاطــر 

و همدلــی در نظــر گرفــت.
عوامــل محســوس: عوامــل محســوس بــا 
فاکتورهایــی چــون تجهیــزات مــدل؛ امکانــات 
فیزیکــی قابل توجــه؛ کارکنانــی بــا ظاهــر تمیــز 
ــر  ــم (نظی ــب و منظ ــدارک مرت ــته و م و آراس
و...)  صورتحســاب ها  زونکن هــا،  جــزوات، 

هرچنــد عوامــل ناظــر بــر رابطــه بانک هــا و مشــتریان آنهــا در مــورد بانک هــای تخصصــی تفــاوت 
چندانــی بــا بانک هــای تجــاری عمومــی ندارنــد، امــا روابــط بانک  هــای تخصصــی بــا مشتریانشــان 
از کیفیت هــای ویــژه ای برخــوردار اســت کــه بــه تعامــل بیــن آنهــا خصایلــی انحصــاری می بخشــد. 
ــای  ــورد پروژه  ه ــک در م ــای بان ــا و دغدغه  ه ــی نگرانی  ه ــای تخصص ــات، در بانک  ه ــب اوق در غال
مشــتریان از ســطح بالایــی برخــوردار اســت. مشــتریان ایــن بانک  هــا نیــز از آنهــا توقعــات بالاتــر 
ــه عوامــل اصلــی موثــر بــر  و ســطح مســئولیت گســترده تری را طلــب می کننــد. گــزارش حاضــر ب

ــردازد. ــرف می پ ــن دو ط ــز بی ــه رضایت آمی ــکل گیری رابط ش

واکاوی انتظارات خاصی که مشتریان بانک های تخصصی دارند

یک رابطه سطح بالا
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نگاه همکار

می شــود.  ســنجیده 
ــودن  ــاد ب ــل اعتم ــودن: قاب ــاد ب ــل اعتم قاب
ــا خدمــت  انجــام کار ی ــد ــا فاکتورهایــی مانن ب
نشــان دادن  وعــده داده شــده در زمــان معیــن؛
مشــکلات  حــل  بــرای  خالصانــه  علاقــه 
ــات در  ــات در خدم ــام اصلاح انج ــتری؛ مش
ارائــه و انجــام خدمــت  اولیــن زمــان ممکــن؛
ــه  ــده داده شــده اســت و ارائ ــه وع در زمانی ک
اندازه گیــری  غلــط  بــدون  گزارش هــای 

می شــود.
بدیــن  بــودن  پاســخگو  بــودن:  پاســخگو 
مشــتریان  بــه  کارکنــان  کــه  معناســت 
را  خدماتــی  چــه  حقیقتــا  می گوینــد کــه 
انجــام خواهنــد داد؛ کارکنــان خدمــات فــوری 
ــه  ــتریان ارائ ــه مش ــان) ب ــن زم (در کوتاه تری
ــه  ــک ب ــرای کم ــه ب ــان همیش می دهند؛کارکن
ــان  ــد و درنهایــت کارکن مشــتریان تمایــل دارن
در هــر حــال آمــاده پاســخگویی بــه ســوالات 

مشــتریان هســتند.
ــن  ــه ای ــر ب ــان خاط ــر: اطمین ــان خاط اطمین
معناســت کــه رفتــار کارکنــان بــه مــرور اعتمــاد 
مشــتریان  را در مشــتریان ایجــاد می کنــد؛
ــک احســاس  ــک بان ــا ی ــود ب ــلات خ در تعام
کارکنــان همــواره نســبت بــه  امنیــت می کننــد
ــد  ــار می کنن ــرام رفت ــاادب و احت ــتریان ب مش
ــه  ــخگویی ب ــرای پاس ــان ب ــت کارکن و درنهای
پرســش های مشــتریان دانــش کافــی دارنــد.

توجــه فــردی بــه  همدلــی: در بخــش همدلــی
ــرای  مشــتریان؛ ســاعت های کاری مناســب ب
تمــام مشــتریان؛ نشــان دادن توجــه شــخصی 

خواســتار بهتریــن  کارکنــان بــه مشــتریان
منافــع بــرای مشــتریان بــودن و درک نیازهــای 
از  مشــتریان  ســوی  از  مشــتریان  خــاص 

اهمیــت خاصــی برخــوردار اســت.
ــک، از  ــات بان ــت خدم ــنجش کیفی ــرای س ب
ــا  ــن مولفه ه ــود ای ــته می ش ــتریان خواس مش
را به لحــاظ انتظاراتشــان از خدمــات مالــی 
آنهــا  از  ســپس  کننــد،  رتبه بنــدی  بانــک 
خواســته می شــود درک خــود را از عملکــرد 
همــان  به لحــاظ  موردنظــر  بانــک  واقعــی 
ــن دو  ــپس ای ــد. س ــدی کنن ــا رتبه بن ویژگی ه
ــرد  ــر عملک ــود و اگ ــدی مقایســه می ش رتبه بن
افــراد  انتظــارات  از  پایین تــر  ادراک شــده 
باشــد،  کیفیــت خدمــت بــه مشــتری ضعیــف 
خواهــد بــود و برعکــس، بالاتــر بــودن عملکــرد 
درک شــده نســبت بــه انتظــارات مشــتری، 

ــت اســت. ــودن کیفی ــالا ب ــانه ب نش

مهم ترین کاستی ها در شعب بانک ها
رایــج  ضعف هــای  و  کاســتی ها  میــان  از 
شــعب در برخــورد بــا مشــتریان سیســتم 
ــرد. ــر اشــاره ک ــوارد زی ــه م ــوان ب بانکــی می ت

ــروی از  ــدم پی ــعب و ع ــران ش ــف مدی ـ ضع
ــی؛ ــفه بازاریاب فلس

ـ کمبــود نیــروی تخصصــی و نبــود انگیــزه 
ــه  ــد ب ــات کارآم ــه خدم ــان در عرض در کارکن

مشــتریان؛
ـ اطلاعــات انــدک مدیــران شــعب دربــاره 
ــام  ــه انج ــاز ب ــدم احســاس نی ــی و ع بازاریاب

بازاریابــی؛ علمــی  فعالیت هــای 

پاسخگو بودن بدین 
معناست که کارکنان به 
مشتریان مى گویند که 
حقیقتا چه خدماتى را 
انجام خواهند داد
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ــتریان  ــه مش ــعب ب ــان ش ــط کارکن ــگاه غل ـ ن
حــل  بــرای  مشــتریان  اینکــه  مبنــی  بــر 
ــد و  ــه می کنن ــا مراجع ــه م ــود ب مشــکلات خ
برخــورد همــراه بــا بی اعتنایــی و حتــی گاه 

بی ادبــی آنهــا بــا مشــتریان؛
عــدم بررســی شــعبه ها در حــدود نیازهــای  ـ 

مشــتریان و ســطح رضایــت آنهــا. 

پیشنهادها
مطرح شــده  موضوعــات  بــه  عنایــت  بــا 
می تــوان پیشــنهادهایی بــه ایــن شــرح بــرای 

بانک هایــی تخصــص ارائــه کــرد.
(وضعیــت  بانــک  محســوس  عوامــل 
ــک،  ــی بان ــایل داخل ــش وس ــاختمان، آرای س
ــا  ــودن پرونده ه ــب  ب ــک، مرت ــودن بان ــز ب تمی
ــت  ــب رضای ــه موج ــت ک ــدی اس و...) در ح
ایــن  در  نارضایتــی  و  اســت  مشــتریان 
ــه  ــن زمین ــت. در ای ــدک اس ــیار ان ــه بس زمین
بانــک  سیســتم  کل  می شــود  پیشــنهاد 
مکانیــزه شــود. در بعــد قابــل اعتماد بــودن 
خدمــات نیــز مهم تریــن مشــکل بانــک در 
ــت  ــتریانش اس ــه مش ــانی ب ــام اطلاع رس نظ
ــل  ــف، (متمای ــی ضعی ــترین ارزیاب ــه بیش ک
ــود.  ــده ب ــه انجام ش ــن زمین ــی) در ای ــه منف ب
ــتریان  ــت مش ــش رضای ــرای افزای ــن ب بنابرای
ــد  ــانی کارآم ــام اطلاع رس ــک نظ لازم اســت ی
ــای  ــخگوی نیازه ــداوم پاس ــورت م ــه به ص ک
ــک ایجــاد  ــی مشــتریان باشــد، در بان اطلاعات
شــود و وظیفــه ارتبــاط مســتمر بــا مشــتریان 
ــتورالعمل ها  ــا، دس ــام آئین نامه ه ــال تم و ارس
و اطلاعــات لازم بــه مشــتری را بــه عهــده گیرد. 
ــده  ــه عه ــازمان ها ب ــب در س ــه اغل ــن وظیف ای

روابــط عمومــی اســت.
نظرســـنجی  بخـــش  یـــک  پیش بینـــی 
ـــن واحـــد ضـــروری  ـــداوم از مشـــتریان در ای م
به نظـــر می رســـد. بـــا توجـــه بـــه اینکـــه 
ــز  ــتریان نیـ ــم مشـ ــارات مهـ ــی از انتظـ یکـ
اطلاع رســـانی اســـت و مشـــتریان خواســـتار 
ایـــن هســـتند کـــه اطلاعـــات کافـــی دربـــاره 
شـــرایط اعطـــای تســـهیلات،  میـــزان تســـهیلات 
ـــی،  ـــررات بانک ـــن و مق ـــت، قوانی ـــل پرداخ قاب
در  و...  طـــرح  رد  و  قبـــول  معیارهـــای 
ـــود  ـــنهاد می ش ـــرد، پیش ـــرار گی ـــان ق اختیارش
در راســـتای مکانیزه کـــردن سیســـتم بانـــک 
تمـــام اطلاعـــات مـــورد نیـــاز مشـــتریان 
در وب ســـایت بانـــک در شـــبکه اینترنـــت 
گذاشـــته شـــود تـــا اطلاعـــات بـــه ســـهولت 

قابـــل دسترســـی باشـــد.
در بعــد پاســخگویی پیشــنهاد می شــود واحــد 
ــارت را  ــان نظ ــدت زم ــا م ــر طرح ه ــارت ب نظ
ــه  ــن زمین ــد. در ای ــش ده ــل کاه ــه حداق ب
به نظــر می رســد اگــر نظــارت در مــدت دو 

روز عملــی شــود، مشــتریان رضایــت خواهنــد 
ــد  ــارت و تایی ــس از نظ ــن پ ــت. همچنی داش
ــرف  ــر ظ ــت حداکث ــود پرداخ ــنهاد می ش پیش

ــه انجــام شــود. یــک هفت
کیفیــت  بــودن  اطمینان بخــش  بعــد  در 
ــواردی  ــک، م ــات ارائه شــده از ســوی بان خدم
ــی  ــهیلات اعطای ــق تس ــه تطاب ــوط ب ــه مرب ک
بــا نیــاز واقعــی طــرح اســت و همچنیــن 
ــررات  ــن و مق ــی قوانی ــوع عدم هماهنگ موض
اعطــای تســهیلات بــا شــرایط طــرح، موجــب 
ــن رو  ــی مشــتریان شــده اســت. از  ای نارضایت
کارشناســی  بانــک،  می شــود  پیشــنهاد 
ــا  ــی طرح ه ــاز واقع ــه نی ــتری را در زمین بیش
ــد  ــر می رس ــد. به نظ ــام ده ــهیلات انج ــا تس ب
چرخــه کار،  بررســی  بــا  می توانــد  بانــک 
ــب  ــم را کاهــش داده و موج ــی حاک بروکراس
ــع  ــه از مناب رضایــت مشــتری و اســتفاده بهین

ــود. ش
بــا توجــه بــه اینکــه یکــی از عوامــل نارضایتــی 
مشــتریان، مربــوط بــه شــرح ســود تســهیلات 
مهم تریــن  از  یکــی  همچنیــن  و  بــوده 
انتظــارات مشــتریان بانــک، کاهــش نــرخ 
ــات  ــهیلات و خدم ــواع تس ــزد ان ــود و کارم س
ــات  ــن مطالع ــود ضم ــنهاد می ش ــت،  پیش اس
کارشناســی لازم دربــاره نــرخ ســود تســهیلات 
بــا  توســعه یافته،  کشــورهای  در  صنعتــی 
اســتفاده از منابــع مالــی ارزان قیمــت و منابــع 
خارجــی به ویــژه بانــک توســعه اســلامی و 
غیــره، نســبت بــه پیشــنهاد تغییــر در قوانیــن 
و مقــررات بانــک مرکــزی، بــرای کاهــش نــرخ 

ــد. ــل آی ــدام لازم به عم ــود اق س
ــتریان،  ــی از مش ــه در گروه ــه اینک ــه ب باتوج
بیــن پایــگاه ذهنــی مشــتری و پایــگاه او نــزد 
بانک، شــکاف یــا تفاوت وجــود دارد، پیشــنهاد 
می شــود بانــک مشــتریانش را طبقه بنــدی 
کنــد. زیــرا تمــام مشــتریان اهمیــت یکســانی 
ــر  ــر و کلیدی ت ــان مهم ت ــی از آن ــد. گروه ندارن
از گروهــی دیگرنــد. درحقیقــت بانــک بــا 
طبقه بنــدی آنهــا در صورتی کــه نتوانــد بــه 
ــد،  ــخ ده ــتریانش پاس ــارات مش ــام انتظ تم
راســتای  در  انــرژی  صــرف  بــا  می توانــد 
انتظــارات  بــرآورده  کــردن  و  پاســخگویی 
مهم تریــن مشــتریانش و آنــان را راضــی نگــه 
ــازار  ــد ب ــک می توان ــر بان ــارت دیگ دارد. به عب
ــتر روی آن  ــن و بیش ــش را تعیی ــدف خوی ه
ــرای  ــال ب ــوان مث ــد. به عن ــدف کار کن ــازار ه ب
مهم تریــن مشــتری کــه در بالاتریــن اولویــت 
اولویــت  بــرای  و  طلایــی  دارد، کارت  قــرار 
ــدی،  ــه  بع ــرای رتب ــیمین و ب ــدی، کارت س بع
کارت نقــره ای صــادر کنــد و بــه میــزان همیــن 
انــرژی  نیــز  کارت هــا  و  اولویت بندی هــا 

ــد. صــرف کن

باتوجه به اینکه در 
گروهى از مشتریان، 

بین پایگاه ذهنى 
مشترى و پایگاه او 

نزد بانک، شکاف یا 
تفاوت وجود دارد، 

پیشنهاد مى شود بانک 
مشتریانش را طبقه بندى 
کند. زیرا تمام مشتریان 
اهمیت یکسانى ندارند

نگاه همکار
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آ︋︀ن ١۴٠٠ مرکــزی  بانک هــای  هــدف  چنــد  هــر 
پایگاه هــای  ایجــاد  از  مختلــف  کشــورهای 
و  اعتبــار  ثبــت  مرکــزی  دفاتــر  اطلاعاتــی 
پایگاه هــای اطلاعاتــی مرکــزی صورت هــای 
مالــی در ارزیابــی ریســک اعتبــاری طــرف 
از  و  باشــد  متفــاوت  می توانــد  مقابــل، 
ارزیابــی شایســتگی اعتبــاری ابزارهــای بدهــی 
بانــک  از  مجــدد  مالــی  تامیــن  به منظــور 
و  بانک هــا  پرتفــوی  بــر  نظــارت  مرکــزی، 
موسســات اعتبــاری، مدیریــت درونــی ریســک 
تــا تحقیــق و مطالعــات مــورد نیــاز را پوشــش 
دهــد، امــا همگــی آنهــا مــوارد خاصــی را جهــت 
ــاری  ــک اعتب ــی ریس ــل ارزیاب ــه و تحلی تجزی
شــرکت ها مــورد توجــه قــرار می دهنــد کــه 
براســاس دســتورالعمل های بانــک مرکــزی 
ــر  ــل زی ــت مراح ــروری اس ــورها ض ــن کش ای

ــرد: ــرار گی ــه ق ــورد توج م
۱. ویژگی هــای فعالیــت تجــاری مربوطــه و 
موقعیــت بــازاری آن: قــوت و ضعــف موقعیــت 
ــاری،  ــتراتژی تج ــازاری، اس ــهم ب ــی (س رقابت
ــی، ســاختار  ــت حقوق ــوژی و...)، موقعی تکنول
ــورد  ــرکت م ــاط ش ــی ارتب ــی و چگونگ مالکیت

ــته؛ ــرکت های وابس ــا ش ــر ب نظ
ــت  ــی کیفی ــی: بررس ــل مال ــه و تحلی ۲. تجزی

ــی، تجزیــه و تحلیــل نســبت های  گــزارش مال
ــه  ــرکت ب ــر ش ــل ه ــه و تحلی ــه (تجزی مربوط
تنهایــی و انجــام مقایســه ای بیــن شــرکت های 
هم تــراز بــا شــرکت ذی ربــط) بــا توجــه خــاص 

بــه مــوارد زیــر:
- نســبت جریــان نقدینگــی عملیاتــی بــه 

تامیــن مالــی خارجــی؛
- نســبت جریــان نقدینگــی عملیاتــی بــه 

مخــارج مالــی؛
بــه  کوتاه مــدت  بدهی هــای  نســبت   -

نقــد؛ دارایی هــای 
بــه  بلندمــدت  بدهی هــای  نســبت   -

ثابــت؛ دارایی هــای 
ســود،  (حاشــیه  ســوددهی  ســطح   -

؛ بهــره وری)
ســود،  (حاشــیه  ســوددهی  ســطح   -

؛ بهــره وری)
ــرای  ــه ب ــاری مربوط ــت تج ــت فعالی - جذابی
ــرمایه)؛ ــه س ــهام (هزین ــرمایه گذاران در س س

رفتــار  (نحــوه  مالــی  انعطاف پذیــری   -
ــی از  ــن مال ــه تامی ــی ب ــا، دسترس پرداخت ه

بــازار)؛ یــا  بانک هــا  طریــق 
شــرکت  مدیریــت  نحــوه  ارزیابــی کلــی   -
ــه  ــرات حاصل ــودن تغیی ــال نم ــه و دنب مربوط

آن؛ در 
قــدرت  صنعتــی:  و  اقتصــادی  محیــط   -
تحمــل  در  مربوطــه  شــرکت  توانایــی  و 
ســیکل های تجــاری و تغییــرات حاصلــه در 

تکنولوژیکــی. محیــط 
اروپایــی  نظــام  دســتورالعمل  در  همچنیــن 
ــک  ــی ریس ــت ارزیاب ــزی جه ــای مرک بانک ه
ــده  ــاره ش ــابهی اش ــوارد مش ــه م ــرکت ها ب ش
ــه و  ــی و تجزی ــه در ارزیاب ــوی  ک ــت؛ به نح اس
ــد  ــرکت ها، بای ــاری ش ــت اعتب ــل موقعی تحلی
ویژگی هــای فعالیــت تجــاری مربوطــه، تجزیــه 
و تحلیــل موقعیــت مالــی شــرکت مــورد نظــر، 
ارزیابــی نحــوه مدیریــت، محیــط اقتصــادی و 
صنعتــی مربوطــه- و بــه ایــن ترتیــب ریســک 
فــردی و ریســک بخشــی آن شــرکت- مــورد 
توجــه قــرار گیرنــد. درنهایــت، جهــت ارزیابــی 
نهایــی بــا توجــه بــه اطلاعــات فــوق بایــد 
و  هزینه هــا  پوشــش  جملــه  از  معیارهایــی 
مخــارج توســط درآمدهــا، وجــود ســاختار 
ــی  ــی و دسترس ــه و احتیاط ــرمایه محتاطان س
بــه تامیــن مالــی خارجــی مــورد بررســی قــرار 

ــد. گیرن
بــه ایــن ترتیــب، در بســیاری از بانک هــای 
ــا  ــوق و ب ــه معیارهــای ف ــا توجــه ب ــزی، ب مرک

چرخــه ســالم پولــی و بــا دوام و قــوام بــالا و مدیریــت ریســک در نظــام بانکــی به مثابــه 
دو خــط یــک ریــل هســتند کــه بــه مــوازات هــم پیــش  می رونــد و کوچک تریــن خلــل 
ــی  ــاری فراوان ــی و اعتب ــا لطمــات مال ــی در مدیریــت ریســک نظــام بانکــی را ب و ناتوان
ــل و  ــه تحلی ــار پیــش رو ب ــه اهمیــت موضــوع، گفت ــن رو و نظــر ب ــد. از ای مواجــه می کن
بررســی روش هــای رتبه بنــدی ریســک اعتبــاری در چهــار کشــور فرانســه، آلمان، اســپانیا و 
ایتالیــا می پــردازد کــه همگــی از کشــورهای پیشــرو در توســعه صنعــت بانکداری به شــمار 

می رونــد. 

روش شناسی رتبه بندی ریسک اعتباری در بانک های مرکزی ٤ کشور اروپایی

نگاه همکاریک پیش شرط براى گردش اعتبار 
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آ︋︀ن ١۴٠٠

ــدی  ــباتی، رتبه بن ــای محاس ــتفاده از ابزاره اس
ــن رو  ــود. از ای ــام می ش ــاری انج ریســک اعتب
ــه بررســی سیســتم های رتبه بنــدی  در ادامــه ب
مرکــزی  بانک هــای  در  اعتبــاری  ریســک 
ــم  ــا خواهی ــپانیا و ایتالی ــان، اس ــه، آلم فرانس
ــد  ــر چن ــه ه ــر اســت ک ــه ذک پرداخــت. لازم ب
توســط  شــده  اســتفاده  مدل هــای  تمرکــز 
ــی  ــر ارزیاب ــر، ب ــزی فوق الذک ــای مرک بانک ه
توانایــی تحمــل تعهــدات مالــی شــرکت ها 
ــدی  ــای جدی ــه، مدل ه ــن زمین ــت و در ای اس
کــه بــر ارزش بــازاری دارایی هــا تمرکــز دارنــد، 
می تواننــد به نحــو بهتــری شایســتگی اعتبــاری 
ــا  ــد، ام ــرار دهن ــی ق ــورد بررس ــرکت ها را م ش
ــا در  ــن روش ه ــری از ای ــو موث ــون به نح تاکن
ــتفاده نشــده اســت و  ــزی اس ــای مرک بانک ه
ــز  ــات حســابداری، تمرک ــا اســتفاده از اطلاع ب
بــر تحلیــل کلاســیک و متــد امتیازدهــی جهــت 
رتبه بنــدی ریســک اعتبــاری بــوده اســت کــه در 
برخــی از بانک هــای مرکــزی مــورد بررســی، از 
دو روش فــوق به صــورت مجــزا و برخــی صرفــا 
ــی  ــد و در برخ ــتفاده کرده ان ــک روش اس از ی
ــه کار  ــب ب ــورت مرک ــز دو روش به ص ــوارد نی م

ــه شــده اســت. گرفت

بانک مرکزی فرانسه
ریســک  رتبه بنــدی  جهــت  کلــی  به طــور 
اعتبــاری در بانــک مرکــزی فرانســه، ســه کد در 
ــد از:  نظــر گرفتــه می شــود. ایــن کدهــا عبارتن
ــاری  حجــم تجــاری کل شــرکت، کیفیــت اعتب
پرداخت هــای  کیفیــت  و  شــرکت  کلــی 
ــات  ــا در طبق ــن کده ــک از ای ــر ی ــرکت. ه ش
مختلفــی رده بنــدی شــده اند و جهــت تکمیــل 
ــاری  ــت اعتب ــه کیفی ــوط ب ــاخص های مرب ش
ــد کیفیــت مدیریــت در نظــر  ــی شــرکت، ک کل
گرفتــه شــده اســت کــه آن کــد نیــز در طبقــات 
مختلفــی رده بنــدی شــده اســت و در حقیقــت، 
جهــت تفســیر بیشــتر و بهتــر کدهــای مربــوط 
ــی  ــرکت معرف ــی ش ــاری کل ــت اعتب ــه کیفی ب

شــده اســت.
ــز در  ــر نی ــاخص دیگ ــن، دو ش ــر ای ــلاوه  ب ع
ــت  ــاری تح ــت اعتب ــد کیفی ــل ک ــه تکمی زمین
(R) و شــاخص آر (T) ــی ــوان شــاخص ت عن

ــی  ــاخص ت ــد. ش ــرار گرفته ان ــه ق ــورد توج م
(T) معیــار شــفافیت اســت و بــه شــرکت هایی 
اعطــا می شــود کــه بــا بانک هایــی کــه بــه آنهــا 
ــیده اند  ــم رس ــه تفاه ــد ب ــا می کنن ــار اعط اعتب
تــا اطلاعــات جدیــد مربــوط بــه وضعیــت مالی 
یــا وضعیــت احتمالــی آینــده مالــی شــرکت را 
(R) ــد. شــاخص آر ــرار دهن ــا ق ــار آنه در اختی

ــه از  ــود ک ــا می ش ــرکت هایی اعط ــه ش ــز ب نی
چهارچــوب افشــای مالــی قانونــی پیــروی 
ــی  ــای مال ــال، گزارش ه ــور مث ــد، به ط نمی کنن

ــد. ــه می کنن ــر تهی ــود را دی خ
می شــود کــه  ملاحظــه  ترتیــب،  ایــن  بــه 
روش شناســی رتبه بنــدی ریســک اعتبــاری 
در بانــک مرکــزی فرانســه، از رویکــردی بســیار 
قضاوتــی برخــوردار اســت کــه تجزیــه و تحلیــل 
ــوردار  ــی برخ ــگاه بالای ــات در آن از جای اطلاع
اســت. هــر چنــد در ایــن روش به منظــور 
درنهایــت،  اعتبــاری،  ریســک  رتبه بنــدی 
روش هــا و ابزارهــای محاســباتی نیــز اســتفاده 
ــگاه  ــئله از جای ــن مس ــا ای ــد، ام ــد ش خواهن
اســتفاده  مــورد  قضاوتــی  رویکــرد  بــالای 

هــد. نمی کا
ــاری  ــی ریســک اعتب ــب، ارزیاب ــن ترتی ــه ای ب
یــک  کوتاه مــدت-  دوره  بــرای  شــرکت ها 
یــا دو ســاله- انجــام می شــود. از آنجاکــه 
در ایــن روش رتبه بنــدی وجــود تحلیلگــران 
ــادی را در  ــش زی ــه نق ــا تجرب متخصــص و ب
ــن در  ــد، بنابرای ــا می کن ــدی ایف کیفیــت رتبه بن
ــدان  ــر از کارمن بانــک مرکــزی فرانســه ۱۰۰۰ نف
بــه امــر جمــع آوری اطلاعــات، تجزیــه و تحلیــل 
گرفتــه  نظــر  در  رتبه بنــدی  انجــام  و  آنهــا 
شــده اند و مدیــران مربوطــه و حسابرســان 
داخلــی بــه کنتــرل عملیــات انجــام شــده 
اعتبــاری  رتبه بنــدی  در  تحلیلگــران  توســط 

می پردازنــد.
ــی  ــا روش شناس ــنتی ی ــدی س ــر رتبه بن علاوه ب
کلاســیک رتبه بنــدی کــه در بانــک مرکــزی 
گرفتــه  بــه کار  رتبه بنــدی  جهــت  فرانســه 
ــی  ــدل امتیازده ــک از م ــن بان ــود، در ای می ش
اعتبــاری  ریســک  رتبه بنــدی  بــرای  نیــز 
ــه  ــت ک ــر اس ــه ذک ــود. لازم ب ــتفاده می ش اس
ــدی  ــدل رتبه بن ــا جانشــین م ــدل نه تنه ــن م ای
قضاوتــی (ســنتی) نیســت، بلکــه تکمیل کننــده 
ــدل  ــن م ــز نیســت. ای ــدی کلاســیک نی رتبه بن
صرفــا بخشــی از جعبــه ابــزار تحلیلگــران جهــت 
ارزیابــی ریســک شــرکتی اســت. بــه ایــن 
ــا اســتفاده از اطلاعــات مالــی پایــگاه  ترتیــب ب

اطلاعاتــی مرکــزی صورت هــای مالــی ایــن 
ــول و روش  ــه نک ــوط ب ــات مرب ــور و اطلاع کش
تجزیــه و تحلیــل تبعیضــی فیشــر و برخــی 
نســبت های مــورد نظــر کــه در جــدول شــماره 
یــک بــه آنهــا اشــاره شــده اســت، بنگاه هــا بــه 
ــوند  ــق تقســیم می ش ــق و ناموف ــروه موف دو گ
و ســپس جهــت ارزیابــی ریســک اعتبــاری هــر 
یــک از بنگاه هــا و بنابرایــن، محاســبه احتمــال 
نکــول آنهــا، از تئــوری بیزیــن اســتفاده می شــود 
و تابــع توزیــع پســین یافــت می شــود. در ایــن 
ــه  ــورد توج ــاله م ــه س ــی س ــق زمان ــدل اف م
قــرار می گیــرد و از ایــن مــدل، جهــت ارزیابــی 
ریســک فــردی، ریســک بخشــی و دنبــال کردن 
ــای  ــردی و ماتریس ه ــد ســطح ریســک ف رون
ریســکی  گروه هــای  از  یــک  هــر  در  گــذر 
ــه ذکــر اســت کــه از  اســتفاده می شــود. لازم ب
ارزیابی هــای ریســک اعتبــاری حاصــل از ایــن 
مــدل، جهــت امــور نظارتــی و حتــی تحقیقــات 

ــود. ــتفاده می ش ــز اس ــادی نی اقتص
در بانــک مرکــزی فرانســه عــلاوه  بــر روش 
خبــره  سیســتم  روش  از  امتیازدهــی، 
قاعده محــور کــه مبتنــی بــر روش شناســی 
قضاوتــی اســتاندارد (روش شناســی کلاســیک 
اســت  آمــاری  مباحــث  و  رتبه بنــدی) 
اعتبــاری  ریســک  رتبه بنــدی  جهــت  نیــز 
روش  ایــن  نتایــج  می شــود کــه  اســتفاده 
ــی  ــکل درون ــزار م ــک اب ــوان ی ــدی به عن رتبه بن
فرانســه  مرکــزی  بانــک  در  تصمیم گیــری 
ــرکت ها  ــران ش ــه مدی ــود و ب ــتفاده می ش اس

می شــوند.  فروختــه  نیــز 

بانک مرکزی آلمان
ــه کار  ــاری ب ــدی ریســک اعتب ــتم رتبه بن سیس
آلمــان  مرکــزی  بانــک  در  شــده  گرفتــه 
ــکای  ــه، ات ــزی فرانس ــک مرک ــه بان ــبت ب نس
بیشــتری بــه ابزارهــای محاســباتی نســبت بــه 
روش هــای تحلیلــی دارد. در رویکــرد تحلیلــی 

نسبت های تبعیضی به کار گرفته شده جهت ارزیابی ریسک اعتباری
- سوددهی

- مالیات های پرداخت نشده

- پرداخت های به تعویق افتاده فروشندگان (بدهی های تجاری)

- بدهکاری مالی

- ساختار بدهکاری مالی

- هزینه بدهکاری مالی

جدول شماره یک ـ مدل امتیازدهی بانک مرکزی فرانسه

نگاه همکار
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٢٨٨  ﹩︎︀﹫ ︫ــ﹞︀ره ١٩٣︎ 

آ︋︀ن ١۴٠٠

ــتفاده  ــان از دو گام اس ــزی آلم ــک مرک در بان
مالــی  گزارش هــای  اول  گام  در  می شــود. 
شــرکت  مقایســه  دوم،  گام  در  و  شــرکت ها 
ــورد  ــراز م ــرکت های هم ت ــن ش ــه در بی مربوط
ــام  ــت انج ــرد. ســپس جه ــرار می گی ــه ق توج
رتبه بنــدی، بــا توجــه بــه رویکــرد تحلیلــی 
ابزارهــای  از  اســتفاده  بــا  و  شــده  انجــام 
ــود.  ــلام می ش ــاری اع ــه اعتب ــباتی، رتب محاس
ــه نســبت هایی کــه  ــکا ب ــا ات ــه، ب در ایــن مرحل
ــل تبعیضــی  ــه و تحلی ــت بررســی و تجزی جه
بــه کار می رونــد و در جــدول شــماره دو بــه 
ــا اشــاره شــده اســت، از روش امتیازدهــی  آنه

می شــود. اســتفاده 
در روش امتیازدهــی بــه کار گرفتــه شــده در 
بانــک مرکــزی آلمــان، بــا اســتفاده از اطلاعــات 
ــک از  ــر ی ــول ه ــال نک ــی، احتم ــی و کیف کم
شــرکت ها توســط فاصلــه آن شــرکت از نقطــه 
متمایزکننــده شــرکت هایی کــه بــا ریســک 
مواجــه هســتند و شــرکت هایی کــه بــا ریســک 
امــا  می شــود،  محاســبه  نیســتند،  مواجــه 
چــون توســط ایــن روش، بــه حــدود ۲۰ درصــد 
ــکی  ــودن ریس ــی ب ــاز خنث ــرکت ها، امتی از ش
اعطــا می شــود، بنابرایــن، از روش سیســتم 
خبــره قاعــده محــور جهــت رفــع ایــن مشــکل 
ــت،  ــا ایــن وجــود درنهای اســتفاده می شــود. ب
رتبــه اعتبــاری هــر یــک از شــرکت ها براســاس 

تحلیل هــای قضاوتــی ارائــه می شــود.
خبــره  سیســتم  امتیازدهــی  روش  تفــاوت 
قاعده محــور بــه کار رفتــه در بانــک مرکــزی 
ــزی فرانســه در  ــک مرک ــه بان ــان نســبت ب آلم
ــی و سیســتم  ــه روش امتیازده ــن اســت ک ای
بانــک  در  رفتــه  بــه کار  قاعده محــور  خبــره 

مرکــزی آلمــان، روشــی متمایــز از مرحلــه 
ــیک  ــدی کلاس ــا رتبه بن ــی ی ــدی قضاوت رتبه بن
نیســت و در رتبه بنــدی کلاســیک ادغــام شــده و 
متــد امتیازدهــی سیســتم خبــره قاعده محــور، 
ــدی  ــل رتبه بن ــه و تحلی بخشــی از بســته تجزی

کلاســیک را تشــکیل می دهــد.

بانک مرکزی اسپانیا
ــدی  ــت رتبه بن ــپانیا جه ــزی اس ــک مرک در بان
ــاری، صرفــا از رویکــرد کلاســیک  ریســک اعتب
از  رتبه بنــدی  جهــت  و  می شــود  اســتفاده 
شــرکت ها  مالــی  گزارش هــای  اطلاعــات 
مرکــزی  اطلاعاتــی  پایگاه هــای  در  کــه 
صورت هــای مالــی و دفاتــر مرکــزی ثبــت 
اســتفاده  اســت،  شــده  اعتبــار جمــع آوری 

از: عبارتنــد  اطلاعــات  ایــن  می شــود. 
● نســبت های رایــج در گزارش هــای مالــی: 
ــه  ــرکت، مقایس ــه ش ــاختار ترازنام ــی س بررس
ــا شــرکت های هم تــراز آن و بررســی  شــرکت ب

ســطح فعلــی ســود تخمیــن زده شــده؛
در  اخیــر  ســال های  در  کــه  تغییراتــی   ●
موقعیــت شــرکت پدیــد آمــده اســت (ســاختار 
ســرمایه، خطــوط تجــاری، ادغام هــا، اتحادهــا 

اســتراتژیک)؛ پیمان هــای  و 
● بررســی برخــی نســبت ها در طــی ۴ ســال 
دارایی هــای  بــه  ســود  (نســبت  گذشــته 
خــاص، نســبت بازیافــت ســرمایه، هزینــه 

بدهی هــا)؛ ســاختار  و  مالــی  تامیــن 
● اطلاعــات مربــوط بــه ریســک: بررســی 
تمرکــز خطرپذیــری صنعــت بانکــداری بــر 
ورشکســتگی؛ وقــوع  و  مربوطــه  شــرکت 

● گزارش هــای حسابرســان و رتبه بندی هــای 
خارجی.

ــوق  ــات ف ــاس اطلاع ــب، براس ــن ترتی ــه ای ب
اعتبــاری  رتبه بنــدی  جهــت  تحلیل هایــی 
ــا  ــن تحلیل ه ــه اســاس ای ــود ک ــام می ش انج
ــاده  ــدت نه ــی بلندم ــق زمان ــک اف ــه ی ــر پای ب
ــک  ــه بان ــر اســت ک ــه ذک شــده اســت. لازم ب
ــار گــروه  مرکــزی اســپانیا، شــرکت ها را در چه
ــه  ــروه (۱) و (۲) ب ــه گ ــد ک ــدی می کن رتبه بن
ترتیــب مبیــن کیفیــت اعتبــاری در ســطح 
بــالا، کیفیــت اعتبــاری در ســطح خــوب و 
رضایت بخــش هســتند و گــروه (۳) بیانگــر 
ناحیــه مشــکوک و گــروه (۴) نیــز مبیــن 

شــرکت هایی بــا ریســک بــالا اســت.

بانک مرکزی ایتالیا
بخــش نظــارت بــر بانــک مرکــزی، یــک 
مبتنــی  بــر  شــرکت  امتیازدهــی  سیســتم 
رگرســیون های لاجیــت را جهــت رتبه بنــدی 
اعتبــاری بــه کار می بــرد و نتایــج حاصلــه، 
ــر  ــارت ب ــات و نظ ــات و تحقیق ــت مطالع جه
پرتفــوی بانک هــا بــه کار مــی رود. لازم بــه 
ذکــر اســت کــه مطالعاتــی در رابطــه بــا کاربــرد 
درونــی  رتبه بنــدی  جهــت  سیســتم،  ایــن 
در بانک هــا در حــال انجــام اســت. جــدول 
ــاز دهــی در  ــدل امتی ــر م شــماره ســه نمایانگ

ــت.  ــا اس ــزی ایتالی ــک مرک بان

نسبت های تبعیضی به کار گرفته شده جهت ارزیابی ریسک اعتباری
- ساختار مالی و تعادل

- نقدینگی

- سوددهی ناخالص

- خالص مخارج بهره

- مخارج سرمایه

جدول شماره سه ـ مدل امتیازدهی بانک مرکزی ایتالیا

نسبت های به کار گرفته شده برای هر بخشبخش

صنعت

- سرمایه به کار گرفته شده/ (سهام، ذخایر بازنشستگی)
- بازدهی سرمایه به کار گرفته شده (سود، قبل از کسر مالیات و 

بهره/ سرمایه به کار گرفته شده)
- بازدهی بر روی سهام (سود خالص قبل از مالیات/ سهام)

- سود خالص حاصله/ سرمایه سرمایه گذاری شده
- عملکرد حسابداری (کیفی)

تجارت عمده فروشی/ 
خرده فروشی

- نسبت سهام (سهام تعدیل شده/ سرمایه به کار گرفته شده)
- بازدهی بر روی سهام (سود خالص قبل از مالیات/ سهام)

- نرخ بازیافت سرمایه
- عملکرد حسابداری (کیفی)

دیگر بخش ها

- نسبت سهام (سهام تعدیل شده/ سرمایه به کار گرفته شده)
- بازدهی بر روی سهام (سود خالص قبل از مالیات/ سهام)

- نرخ بازیافت سرمایه
- عملکرد حسابداری (کیفی)

جدول شماره دو ـ نسبت های تبعیضی به کار گرفته شده جهت ارزیابی ریسک اعتباری در بانک 
مرکزی آلمان

نگاه همکار
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ایران باستان

زمان  در  مورخان،  نوشته های  براساس 
ایران  مذهبی  و  علمی  هخامنشیان، کتاب های 
در دو کتابخانه «گنج هاپیکان» در تخت سلیمان 
نگهداری  جمشید  تخت  در  ناپشت»  «دزی  و 
حمله  از  پس  کتابخانه ها  این  البته  می شد. 
اسکندر مقدونی، توسط وی به آتش کشیده شد. 
اما اولین کتابخانه ایران که بزرگ ترین کتابخانه 
جهان باستان به شمار می رفت در زمان ساسانیان 
خوزستان  در  شاپور  دانشگاه گندی  تاسیس  با 
بزرگ ترین  نه تنها  کتابخانه  این  آمد.  به وجود 
به عنوان  بلکه  بود  باستان  دنیای  کتابخانه 
نخستین کتابخانه عمومی- پژوهشی جهان در 

آن دوره شناخته می شد.

دوره اسلامی 
بــا  اســلامی  دوره  در  ایــران  کتابخانه هــای 
تاســیس کتابخانــه «بیت الحکمــه» در دوره 
خلفــای عباســی رونــق گرفــت. بعــد از آن، 
ــورهای  ــری در کش ــزرگ دیگ ــای ب کتابخانه ه
ــه  ــد ک ــاخته ش ــران س ــه ای ــلامی از جمل اس
ــی در  ــه دیلم ــه عضدالدول ــد از: کتابخان عبارتن
شــیراز، کتابخانــه صاحــب بن عباد در شــهرری، 

کتابخانــه ابــن عمیــد شــهرری، کتابخانــه ســید 
نــادر المــوت، کتابخانــه صابونــی نیشــابور، 

ــاوه. ــاوجی در س ــهلان س ــه س کتابخان

از قرن هفتم تا دوره صفویان
دوران  این  در  ایران  مهم ترین کتابخانه های  از 
مراغه، کتابخانه  رصدخانه  به کتابخانه  می توان 
حاج   عمومی  کتابخانه  تبریز،  در  رشیدی  ربع 
کتابخانه  تبریز،  در  لشگر  خازن  حسن  میرزا 
کتابخانه  تهران،  غفاری  مهندس الممالک 

آیت الله مرعشی نجفی در نجف اشاره کرد.

دوره تحول
حکومـت  دوران  از  پـس  کتابخانـه  تاسـیس 
تحـول  از  جدیـدی  مرحلـه  وارد  صفویـه 
تمـدن  و  فرهنـگ  بـا  ایرانیـان  آشـنایی  شـد. 
پـرورش،  و  آمـوزش  بخـش  در  نه تنهـا  غـرب 
دانشـگاه ها و موسسـات عالـی تاثیر به سـزایی 
داشـت بلکـه کتابخانه هـای ایرانـی نیـز تحـت 
تاثیـر ایـن فرهنگ قرار گرفت. نیـاز به اطلاعات 
برخـی  شـد  سـبب  آمـوزش  شـدن  فراگیـر  و 
از دولت مـردان را بـه فکـر راه انـدازی مرکـزی 
بـرای جمـع آوری و نگهـداری کتاب های علمی، 

پژوهشـی و آمـوزش موجـود در سراسـر جهان 
بیفتنـد. بدیـن ترتیـب ایجـاد کتابخانه هـا بـه 
سـبک جدیـد از سـال ۱۲۴۳، یعنی حـدود ۱۲

سـال پس از تاسـیس مدرسـه عالی دارالفنون 
در سـال ۱۲۳۱ آغـاز شـد.

از سال ۱۳۰۰ تا به امروز
ــه  ــن کتابخان ــد از تاســیس اولی  ۷۳ســال بع
در مدرســه دارالفنــون یعنــی در ســوم شــهریور 
ــران  ــی ای ــه مل ۱۳۱۶ هـــ. ش، اولیــن کتابخان
در تهــران، به صــورت رســمی افتتــاح شــد. 
ــای آموزشــگاهی،  ــز کتابخانه ه ــال آن نی به دنب
کتابخانه هــای  عمومــی،  کتابخانه هــای 
تخصصــی،  کتابخانه هــای  دانشــگاهی، 
ــای  ــی، کتابخانه ه ــدارس دین ــای م کتابخانه ه
مســاجد و اماکــن مذهبــی،  کتابخانه هــای 
نابینایــان، کتابخانه هــای کــودکان و نوجوانــان، 
و  ســازمان ها  تخصصــی  کتابخانه هــای 
کتابخانه هــای ســیار و مراکــز اطلاع رســانی 
تجهیــز  و  ایجــاد  رونــد  آمدنــد.  به وجــود 
ــروزی انقــلاب  ــران پــس از پی ــه در ای کتابخان
اســلامی به دلیــل افزایــش قشــر تحصیلکــرده 

و دانشــگاهی رشــد قابل توجهــی یافــت.

زمـان پیدایـش دقیـق کتابخانه هـا نیز ماننـد چگونگی پیدایش زبـان و خط همچنان ناشـناخته مانده اسـت. اما در مـورد کتابخانه ها 
می تـوان گفـت کـه پیدایـش آن بـه زمـان پیـش از آغـاز تاریـخ، یعنـی عصری که نگهداری سـوابق نوشـته شـده مـورد توجه انسـان 
قـرار گرفتـه اسـت، مربـوط می شـود. حـال با توجه بـه اینکه ایـران یکی از کهن ترین تمدن های بشـری اسـت، به اسـتناد مسـتندات 

برجـای مانـده تاریخی مـروری می کنیم بـه کتابخانـه در ایران؛ از ایران باسـتان تـا امروز.

مرورى بر تاریخچه کتابخانه هاى ایران: از ایران باستان تا امروز

از گنج هاپیکان تا کتابخانه هاى تخصصى سازمانى

خارج از شعبه
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ـــد  ـــر از آن نیازمن ـــری موث ـــازمانی و بهره گی ـــات س ـــازی تجربی مستندس
ــازی و  ــرای نهادینه سـ ــن بـ ــت. لکـ ــبی اسـ ــاختار مناسـ ــام و سـ نظـ
گســـترش نظـــام مستندســـازی در کتابخانه هـــا به عنـــوان ســـازمانی 
دانش مـــدار بایـــد اقـــدام بـــه تثبیـــت و توســـعه آن از طریـــق 
قانونـــی  و  ســـاختاری  فرهنگـــی،  زیرســـاخت های  پیاده ســـازی 
ــترها و زیرســـاخت هایی می توانـــد  کـــرد. فراهـــم آوردن چنیـــن بسـ
ـــرای  ـــدن ب ـــل ش ـــازمانی و ارزش قائ ـــش س ـــه دان ـــت دادن ب ـــه اهمی ب
ــود. از ایـــن رو  ــر شـ ــا منجـ ــه در محیـــط کتابخانه هـ ــان تجربـ صاحبـ
ــام  ــاد نظـ ــرای ایجـ ــاخت های لازم بـ ــی زیرسـ ــه بررسـ ــه بـ در ادامـ
ـــاختاری،  ـــای س ـــه بخـــش زیربناه ـــا در س ـــازی در کتابخانه ه مستندس

زیربناهـــای فرهنگـــی و زیربناهـــای قانونـــی خواهیـــم پرداخـــت. 
ـــازی  ـــرای مستندس ـــاختاری ب ـــای س ـــاختاری: زیربناه ـــای س زیربناه
تجـــارب ســـازمانی در کتابخانه هـــا مشـــتمل بـــر مـــوارد زیـــر اســـت. 
ـــی  ـــرور، ارزیاب ـــه مستندســـازی، م ـــا دبیرخان ـــر ی ـــروه، دفت ۱. تشـــکیل گ

ـــات و انتشـــارات تجربی
۲. تخصیص امکانات و بودجه کافی به منظور گسترش این نظام
۳. گسترش فعالیت های کارکنان برای مستندسازی تجربیات

۴. ارائـــه ابزارهـــا و امکانـــات مناســـب جهـــت فعالیـــت نظـــام 
تجربیـــات. مستندســـازی 

ــازی  ــرای مستندسـ ــای فرهنگـــی بـ ــی: زیربناهـ ــای فرهنگـ زیربناهـ

تجـــارب ســـازمانی در کتابخانه هـــا هـــم دو مـــورد انجـــام تبلیغـــات 
و ارائـــه آموزش هـــای دانـــش مهارتـــی و نگرشـــی به منظـــور تقویـــت 
و بهبـــود نگـــرش، دانـــش و مهارت هـــای مدیـــران و کارکنـــان جهـــت 
ـــات  ـــار تجربی ـــات و انتش ـــرور تجربی ـــات، م ـــت تجربی ـــارکت در ثب مش

ــود. ــامل می شـ ــود را شـ خـ

ـــواردی  ـــم آوردن م ـــز فراه ـــی نی ـــای قانون ـــی: زیربناه ـــای قانون زیربناه
چـــون حمایت هـــای قانونـــی و مالـــی از مدیـــران یـــا کارکنانـــی کـــه 
ـــد  ـــود کرده ان ـــات خ ـــار تجربی ـــرور و انتش ـــازی، م ـــه مستندس ـــدام ب اق
ـــات  ـــا و تجربی ـــت انتشـــار ایده ه ـــن جه ـــن و مطمئ ـــاد فضـــای ام و ایج

ـــراد اســـت. اف

عـــلاوه بـــر مـــوارد فـــوق، برگـــزاری برنامه هـــای آموزشـــی در زمینـــه 
مدیریـــت دانـــش و نقـــش اهمیـــت و کاربردهـــای آن در ســــازمان، 
ـــور  ـــازمان به منظ ـــان س ـــرای کارشناس ـــی ب ـــای آموزش ـــجاد فرصت ه ایـ
ــازمانی  ــارب سـ ــازی تجـ ــف مستندسـ ــیوه های مختلـ ــن شـ آموختـ
ـــان  ـــه صاحب ـــتر ب ـــه بیش ـــی، توج ـــای آموزش ـــزاری دوره ه ـــژه برگ به وی
تجربـــه در ســـازمان و فراهـــم کـــردن شـــرایط تبـــادل نظـــر فـــردی و 
ــازمانی  ــای سـ ــد آرام آرام فضـ ــازمان می توانـ ــای سـ ــی اعضـ گروهـ
کتابخانه هـــا را بـــه ســـوی حفـــظ و تقویـــت دانـــش و تجـــارب و در 

ـــد. ـــوق ده ـــدن س ـــده ش ـــع یادگیرن واق

سـازمان های بـزرگ سرشـار از تجربیـات موفـق و البته ناموفق هسـتند؛ بانک کشـاورزی هم به واسـطه هشـت دهه فعالیتـش از این 
مهـم مبـرا نیسـت. لکـن ایـن تجربیـات، تضمینی اسـت بـر توفیقـات آتی سـازمان؛ چراکه چـراغ راهی خواهد شـد تـا آینـدگان را از 
تجربیـات ناموفـق بـر حـذر داشـته و در مسـیر راهکارهای موفق سـوق دهـد. اما اسـتفاده از تجربیات سـازمانی یک پیش شـرط مهم 
دارد و آن گـردآوری و مستندسـازی اسـت. نظـر به نقش حیاتی کتابخانه ها در مستندسـازی تجارب سـازمانی، در گفتـار کوتاه پیش رو 
کـه توسـط اعظـم صمدیـان، کارشـناس اداره کل آموزش و توسـعه مهارت ها تهیه شـده به بررسـی زیرسـاخت هایی خواهیـم پرداخت 

کـه می توانـد یارای کتابخانه در مستندسـازی تجارب سـازمانی باشـد. 

بررسى زیرساخت هاى لازم براى مستندسازى تجارب سازمانى در کتابخانه ها 

مدیریت دانش تجربى
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ــا دو انگشــت  ــی ب ــه آرام ــج گاه – ب ــود را - در قســمت گی دو طــرف ســر خ
ــور  ــال، به ط ــن ح ــوند و در همی ــیده ش ــلات آن کش ــا عض ــد ت ــار دهی فش

ــد. ــرار کنی ــار تک ــن کار را ٥ ب ــد. ای ــته کنی ــاز و بس ــم ها را ب ــب چش مرت

ــینید.  ــم بنش ــورت قائ ــت، به ص ــته و آرام اس ــم هایتان بس ــه چش در حالی ک
همان طــور کــه پلــک چشــم ها در تمــام طــول مــدت ورزش بســته اســت، 
اول بــه پاییــن نــگاه کــرده و بعــد تــا جایــی کــه ممکــن اســت بــه بــالا نــگاه 

کنیــد. ایــن حرکــت را ١٠ بــار انجــام دهیــد.

ــم ها  ــه چش ــور ک ــینید. همان ط ــت بنش ــته و آرام، راس ــم های بس ــا چش ب
ــه  ــی ک ــا جای ــا را ت ــه داشــته اید، ابروه ــن بســته نگ ــام طــول تمری را در تم
ــمت  ــه س ــن ب ــد ممک ــا ح ــم ها را ت ــک چش ــد و پل ــالا ببری ــد، ب می توانی
پاییــن بکشــید. در همیــن حالــت بمانیــد و تــا ٥ بشــمارید و ســپس 

ــد. ــرار کنی ــار تک ــج ب ــن ورزش را پن ــد. ای ــتراحت کنی اس

آنهـا کـه چیـن و چروک هایـی کـه بـه سـراغ دور چشم شـان آمـده، آن را عیان ترین نمـاد پیـری می داننـد. از این رو هـم چین و 
چـروک اطـراف چشـم را عیان تریـن نمـاد پیـری می پندارنـد کـه چشـم ها هنگام صحبـت با دیگـران در کانـون توجه قـرار دارد. 

پنج تمرین ورزشى براى جوان ماندن چهره 

پیرچشمى در کمین کارمندان 

ــوده،  ــدن ب ــام ســطح ب ــن و شــکننده ترین پوســت در تم ــه پوســت اطــراف چشــم نازک تری ــه اینک ــا توجــه ب حــال ب
ــه  ــد. در نتیج ــار آســیب کن ــن قســمت را دچ ــد ای ــه می توان ــا رایان ــتمر ب ــه و مس ــوده و کار روزان ــیار آســیب پذیر ب بس
ــه ســپری می شــود، به شــدت در معــرض آســیب  ــا رایان ــه فعالیــت کاری روزانه شــان ب ــان ادارات ک ــدان و کارکن کارمن
چیــن و چروک هــای اطــراف چشــم قــرار دارنــد. از دیگــر آســیب های رونــد کاری مســتمر بــا رایانــه، کیســت های زیــر 
چشــمی اســت کــه صدمــه زیــادی بــه چهــره فــرد وارد می کنــد و ســبب ایجــاد قیا  فــه ای آشــفته و پریشــان می شــود.

امــا بــرای مصــون مانــدن از آســیب های فــوق می تــوان ورزش هــای ســاده ای را در طــول روز انجــام داد، تمریناتــی کــه 
ورزش هــای مخصــوص چشــم  اســتمرار آنهــا فــرد را از عــوارض پیرچشــمی تــا حــد زیــادی حفــظ می کنــد. همچنیــن
ــای  ــر و ورزش ه ــای موث ــا تمرین ه ــز ب ــا نی ــی پلک ه ــد. افتادگ ــود کن ــم های پف آل ــه چش ــادی ب ــک زی ــد کم می توان
ضدپیــری چشــم، تــا حــد زیــادی برطــرف می شــود. تمرین هــای ورزشــی مقابلــه بــا پیرچشــمی را می تــوان در خانــه، 
محــل کار، در وســایل حمل ونقــل عمومــی و غیــره انجــام داد. ایــن تمرین هــا را در پنــج مــورد زیــر دســته بندی کردیــم. 

بخوانیــد و البتــه تمریــن کنیــد.

1
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آرام،  و  بــاز  چشــم های  بــا 
ــک  ــینید. پل ــت بنش ــورت راس به ص

ــا نیمــه ببندیــد  ــالای چشــم ها را ت ب
ــه  ــان را ب ــال، ابروهایت ــن ح و در همی

ســمت بــالا ببریــد. بعــد چشــم ها را کامــلا 
بــاز کنیــد تــا ســفیدی چشــمها در قســمت بالایــی 

ــود. ــده ش ــه دی عنبی

4
ــه 5 ــینید و در حالی ک ــت بنش ــی، راس ــت قبل ــه حرک ــد س مانن

چشــم هایتان بــاز اســت، ســرتان را صــاف نگــه داریــد. 
ــه  ــته اید، اول ب ــه داش ــتقیم نگ ــرتان را مس ــه س ــور ک همان ط
بــالا و بعــد بــه پاییــن نــگاه کنیــد. ایــن حرکــت را ١٠بــار تکــرار 
کنیــد. حــالا بــدن و ســرتان را در حالــت قبلــی حفــظ کــرده و 
ایــن بــار، بــه چــپ و راســت نــگاه کنیــد. ایــن حرکــت را نیــز 

ــار انجــام دهیــد. ١٠ ب
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پرسش های خوبی بپرسید
ســوالات بــزرگ منجــر بــه پاســخ های عالــی و پاســخ های عالــی منجــر بــه گفت وگوهــای بــزرگ 
می شــود. به عنــوان یــک مدیــر یــا رهبــر، مهــم اســت کــه شــما روابــط قــوی بــا کارکنــان خــود 

را ایجــاد کنیــد و روابــط قــوی از همیــن پرســش های خــوب شــروع می شــود.

همیشه رویکرد مثبت داشته باشید
همیشــه بایــد ســعی کنیــد چشــم انداز مثبــت را در مــورد چیزهــا حفــظ کنیــد، حتــی در شــرایط 
ســخت. نگــرش مثبــت بــه موقعیت هــا بــه شــما و فــردی کــه مربیگــری می کنیــد و همچنیــن 

ــد.  ــت می شــود پاســخ می ده ــر مثب ــه ســبب تغیی ــیوه ای ک ــه ش ب

گوش کن و قدرتمند شو
کارکنــان شــما بــه احتمــال زیــاد ورودی، ســوالات و بازخوردهــای زیــادی دارنــد. بــرای آنهــا مهــم 
اســت کــه شــما بــه انــدازه کافــی مراقــب باشــید تــا بــه آنچــه می گوینــد گــوش کنیــد و آنهــا را 

تشــویق کنیــد تــا نظــرات خــود را بــه اشــتراک بگذارنــد. 

بدانید چگونه مکالمات را هدایت کنید
ــران  ــد. مدی ــه کار می  آی ــا ب ــی واقع ــه مهارت هــای ارتباطــی و هــوش هیجان ــی اســت ک ــن جای ای

بایــد مکالمــات را بــا ســوالات و گــوش دادن هدایــت کننــد، نــه بــا دادن دســتورالعمل.

تعهد به یادگیری مداوم
ــاد  ــداوم ی ــور م ــما به ط ــر ش ــید. اگ ــد باش ــود متعه ــتگی های خ ــا و شایس ــود مهارت ه ــه بهب ب

ــد؟ ــت بیندازن ــه زحم ــود را ب ــان، خ ــد کارکن ــرا بای ــد، چ نمی گیری

مربیگری در لحظه 
یادگیــری بهتــر زمانــی حاصــل می شــود کــه همــه چیــز در حــال وقــوع اســت. اگــر یــک کارمنــد 
ــن فرصــت  ــد، از ای ــما می آی ــش ش ــه پی ــکل ب ــا پروت ــد ی ــک فرآین ــورد ی ــوال در م ــک س ــا ی ب

اســتفاده کنیــد تــا بــه آنهــا چیــزی تــازه یــاد بدهیــد. 

Biz library :منبع

بیـش از ۷۰درصـد آموزش هـا به صـورت غیررسـمی و حیـن انجـام کار منتقـل می شـود و 
همیـن امـر، مسـئولیت سـنگینی را در زمینه آمـوزش متوجه مدیـران و رهبران سـازمان ها 
می کنـد تـا نقـش خـود را به عنـوان یک مربـی ایفا کنند. حال سـوال اینجاسـت کـه چطور 

یـک مدیـر می توانـد کارکرد مربیگری داشـته باشـد؟

6نکته مربیگرى براى مدیران
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شیوة تدوین مقالات
رتبه هـاى قابـل توجـه در تولیـد مقـالات علمى کشـور بـه بحث روز تبدیل شـده اسـت و براسـاس شـاخص تعداد 
مقـالات و تعـداد مـوارد اسـتناد بـه آنها موفقیت هاى چشـمگیرى را بـه تولیدکننـدگان این مقالات نسـبت مى دهند؛ 
امـا بایـد توجـه داشـته باشـیم که تولید دانـش، تنها به تعـداد و حجم مقالاتى که ارایه مى شـود بسـتگى نـدارد؛ بلکه 

غنـاى محتـوا، تازگـى و شـیوة ارایۀ صحیـح و بسـیارى از عوامل دیگـر در این میـان تعیین کننده اند.
بانـک تخصصـى کشـاورزى نیـز بایـد قـدم در ایـن راه بگذارد تـا از ایـن قافلۀ علم عقـب نیفتد و همـکاران ارجمند 
بـا بهره گیـرى از تخصـص و توانمندى هـاى خـود بـا انجام پژوهـش و ارایۀ مقـالات پرمحتـوا که محصـول آن اعتلاى 
دانـش و در نتیجـه بهبـود کیفـى و کمـى زندگـى خواهد بـود؛ ما را در چاپ و انتشـار مطالـب پرمحتوا یارى رسـانند.

از ایـن رو، بـر آن شـدیم تـا بعضـى اصـول و قواعـد اولیه را بـراى تهیـه و تدوین مقالات بـه اطلاع همـکاران گرامى 
برسـانیم و تقاضـا کنیـم پیـش از ارسـال مطلب مـوارد زیـر را به دقـت رعایت کنند.

1- مقالات ارسال شده نباید قبلا در هیچ نشریۀ دیگرى چاپ شده باشد.
2- حجـم مقالـه از حـدود هـزار و 500 کلمه تجـاوز نکند. مقالات طولانـى حتما به همراه خلاصه (بـا حداکثر هزار 

و 500 کلمه) ارسـال شود.
3- متن اصلى مقالات ترجمه شده به همراه ترجمۀ آن ارسال شود.

4- پیام مهر در ویرایش و تلخیص مطالب آزاد است.
5- چارچوب مقاله نظام مند و شامل تمام بخش هاى مقدمه، شرح موضوع، بحث، نتیجه گیرى و منابع باشد.

6- عنوان مقاله کوتاه و معرف محتواى آن باشد.
7- عنوان جداول، تصاویر و نمودارها گویا و روشن باشد.

8- نـام، نام خانوادگـى، تحصیـلات یـا تخصـص مرتبط با موضـوع مقاله، سـمت و محل خدمت و شـماره تلفن خود 
را در زیـر عنوان مقالـه ذکر کنید.

9- میـان بخش هـاى مختلف مقاله هماهنگى و ارتباط منطقى وجود داشـته باشـد و انسـجام و توالى مطالب حفظ 
شود.

10- فهرست منابع و مراجع با توجه به موارد زیر آورده شود.
1-10- ترتیب ارجاع کتاب 

نام خانوادگـى نویسـنده، نـام نویسـنده (نـام مترجـم یـا مصحح)، عنوان اثر، نام ناشـر، محل انتشـار، سـال انتشـار و 
شـمارة صفحه

2-10- ترتیب ارجاع نشریه یا مجله 
نام خانوادگى نویسنده، نام نویسنده، عنوان مقاله، نام مجله (نشریه)، سال، دوره، شماره و صفحه

3-10- ارجاع اینترنت 
در صـورت اسـتفاده از وب سـایت هاى اینترنتـى ذکر نشـانى دقیق صفحه ضرورى اسـت و به طور جـدى از ارایۀ واژة 

اینترنـت به عنوان ماخذ خـوددارى کنید.
11- وقتـى واژه هـاى فنـى، اصطلاحـات یـا عناوین خاصـى براى اولین بـار در متن بـه کار مى رود شـماره اى (توك) 
در بـالاى کلمـۀ مـورد نظـر قـرار گیرد و سـپس در قسـمت زیرنویس معنـى آن اصطلاح یـا طرز نوشـتن آن کلمه به 

انگلیسـى یـا زبان دیگر آورده شـود.
توجه: فقط واژه هایى که قبلا به کار برده نشده، معادل خارجى آنها در انتهاى مقاله بیاید.

12- نقل قول ها داخل گیومه باشد.
13- مقـالات تنهـا از طریـق ایمیل ماهنامـۀ پیام مهـر بـه آدرس payamemehr@agri-bank.com ارسـال 

شـود و از ارسـال مقـالات به صـورت کتبـى و فاقد فایـل word خـوددارى کنید.
14ـ مقالاتـى کـه به طـور خلاصـه در ماهنامـه چـاپ مى شـود را مى توانیـد به طور کامـل در وب سـایت اصلى بانک 

بخـش پیام مهـر بخوانید.

سرمقاله

٣︩︟︋ ️﹞︡︠ در ﹉﹡︀︋ ︹︋︀﹠﹞

رو﹬︡اد۴

راهبرد

︎︪ــ︐﹫︊︀﹡﹩ از ︑﹢﹜﹫ــ︡، ﹋︀ر﹋ــ︣د ذا︑ــ﹩ ︋︀﹡ــ﹉ ﹋︪ــ︀ورزی ۶
ا︨ــ️

پرونده ماه: باد موافق در مسیر توسعه

١٠︩﹧︗ ︡ار﹞ ︣︋

ا﹝﹠﹫️ ︾︢ا، ﹝︀﹡︡﹎︀ری ﹝﹠︀︋︹١٢

و ١٣ ارد︋﹫ــ﹏  ا︮﹀﹧ــ︀ن،  در  ️ ﹨ــ︀  ︎︣دا︠  ﹟﹬︣︐︪ــ﹫︋
︑﹧ــ︣ان ا︨ــ︐︀ن 

٢٠﹩﹬در ︑︀﹝﹫﹟ ا﹝﹠﹫️ ︾︢ا ︡﹠﹚︋ ﹩﹞︀﹎

٢۴︩﹧︗ ﹅﹆︜︑

ا﹬﹑م، ︠︣ا︨︀ن ︫﹞︀﹜﹩ و ﹨︣﹝︤﹎︀ن در ︮︡ر٢۵

︑﹊﹞﹫﹏ ز﹡︖﹫︣ه ︑﹢﹜﹫٣٠︡

رو﹡ــ﹅ ︑﹢﹜﹫ــ︡ ︋ــ︀ ︵ــ︣ح ﹨ــ︀ی ︋ــ﹥ ﹧︋︣ه ︋ــ︣داری ر︨ــ﹫︡ه ٣٢
︋ــ︀ ﹬︀﹝︝ــ️ ︋︀﹡ــ﹉ ﹋︪ــ︀ورزی 

ر︫ــ︡ ٣۴ در︮ــ︡ی ︑︧ــ﹧﹫﹑ت در ز﹬ــ︣ ︟︋ــ︩ ︫ــ﹫﹑ت ٣۴
و  آ﹬︤︋ــ︀ن 

ر︫︡ ۴۶ در︮︡ی ︑﹧︧﹫﹑ت در ز︟﹬︣﹬︩ دام و ︵﹫﹢ر ٣۶

گزارش

ر︫ــ︡ ٢۵ در︮ــ︡ی ︻﹞﹙﹊ــ︣د ﹬︀︎︀﹡﹥ ﹨ــ︀ی ﹁ــ︣وش در ٣٨
ــ︀ل ١۴٠٠ ︨

︠︀﹋﹬︣︤ اول۴٠

︋︀﹡﹉ ﹬︢︎ــ︣ی ۴٢ در  ﹡﹆︪ــ﹩  ︚ــ﹥  ﹋︪ــ︀ورزی،  ︋︀﹡ــ﹉ 
دا︫ــ️؟ ا﹬ــ︣ان  ﹋ــ﹢د﹋︀ن 

﹇︣ض ﹡﹫﹊﹢۴۴

️ ﹨︀ی ا︗︐﹞︀︻۴۵﹩ ﹫﹛﹢﹮︧﹞ ﹤︋ ︡﹧︺︐﹞

نگاه همکار

۴۶﹐︀︋ ︛︴︨ ﹤︴︋را ﹉﹬

︩ ︫︣ط ︋︣ای ﹎︣دش ا︻︐︊︀ر۴۶ ﹫︎ ﹉﹬

خارج از شعبه

از ﹎﹠︕ ﹨︀︎﹫﹊︀ن ︑︀ ﹋︐︟︋︀︀﹡﹥ ﹨︀ی ︑︟︭︭﹩ ︨︀ز﹝︀﹡﹩۵٢

﹝﹬︣﹬︡️ دا﹡︩ ︑︖︣︋﹩۵٣

︎﹫︚︪︣﹞﹩ در ﹋﹞﹫﹟ ﹋︀ر﹝﹠︡ان۵۴

۶﹡﹊︐﹥ ﹝︣︋﹫﹍︣ی ︋︣ای ﹝﹬︡︣ان۵۶



ــ︀ورزی ــ﹉ ﹋︪ــــــــ ــ﹩ ︋︀﹡ـــــــــ ــ﹥ دا︠﹙ـــــــــ ﹝ـــــــ︀﹨ــــ﹠ـــ︀﹝ــــ

︨︀ل ︫︭️ و ﹨︪︐﹛
︫﹞︀ره ١٩٣
٢٨٨ ﹩︎︀﹫︎
آ︋︀ن ١۴٠٠

عملکرد 7ماهه بانک کشاورزى
در پرداخت تسهیلات به بخش کشاورزى

باد موافق
در مسیر توسعه


